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1 Einleitung

Die Stadt Lippstadt geht in der Sportentwicklungsplanung neue Wege. Anstatt ihre Planung aus-
schlieBlich an Kennzahlen und statistischen Bedarfsanalysen auszurichten, beteiligt sie die Ak-
teure des Sports und die Biirger direkt an den Planungsprozessen. Die Stadt Lippstadt hat die
Universitat Paderborn beauftragt, sie bei der Sportentwicklungsplanung zu unterstiitzen und
das an der Universitat Paderborn entwickelte Konzept der Partizipativen Sportentwicklungspla-
nung in Lippstadt umzusetzen. Dieses Konzept sieht vor, durch verschiedene, aufeinander abge-
stimmte Formen der Beteiligung der vielen unterschiedlichen Akteure der Sportentwicklung
(wie Politik, Verwaltung, Stadtsportverband, Vereine, Schulen, Kindertagesstatten, informeller
Sport etc.) vielfaltige Informationen und Perspektiven zu einem umfassenden, ganzheitlichen
Bild zusammenzufiihren und durch Austausch und Vernetzung der Akteure bedarfsgerechte und
nachhaltige Planungsvorschlage und Problemlésungen zu entwickeln.

Das Konzept der Partizipativen Sportentwicklungsplanung umfasst insgesamt fiinf Phasen. Die
erste Phase (Vorbereitungsphase) diente vor allem der Ermittlung von Schwerpunktthemen der
Sportentwicklung. Dies erfolgte u.a. auf der Basis einer Online-Befragung sowie mittels Exper-
teninterviews. Die so gewonnenen Informationen wurden zu Themenfeldern zusammengefasst,
welche den Kern der sich daran anschlieBenden Phase bildeten. Auf der 1. Lippstadter Sportkon-
ferenz am 12.05.2017, zu der alle Akteure der Sportentwicklung wie auch die interessierte Of-
fentlichkeit eingeladen waren, wurden die Themenfelder in sieben Workshops diskutiert, die
damit verbundenen Probleme erdrtert und erste Ideen und Losungsvorschlage gesammelt. Die
Ergebnisse der ersten beiden Phasen wurden in dem Ergebnisbericht Teil 1 mit dem Titel ,,Im-
pulse fur den Lippstadter Sport” dokumentiert.

Auf Basis der Ergebnisse der ersten beiden Phasen galt es in einem nachsten Schritt vertiefende
Erkenntnisse zu erarbeiten sowie Planungsideen und Planungsvorschlage herauszuarbeiten.
Dazu wurden ausgehend von den Workshops der Sportkonferenz in der dritten Phase Arbeits-
kreise initiiert, die sich Uber einen langeren Zeitraum mit den jeweiligen Themen intensiv be-
fassten. Diese Arbeitskreise waren wiederum offen fiir alle Interessierten und setzten sich daher
immer aus Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Interessengruppen zusammen. Die
Stadt Lippstadt war an allen Arbeitskreisen mit mindestens einer Person aus der Koordinierungs-
stelle Sport beteiligt. Geleitet und moderiert wurden die Arbeitskreise von der Universitat Pa-
derborn.

Das vorrangige Ziel der Arbeitsgruppenphase war, die unterschiedlichen Problemwahrnehmun-
gen zu jeweils gemeinsam geteilten Problemsichten zusammenzufiihren sowie weiterfiihrende
Uberlegungen hinsichtlich der Gestaltungsméglichkeiten und Problemlésungen zu diskutieren
und so zu konkretisieren, dass es moglich wurde, Empfehlungen fiir die zukiinftige Sportent-
wicklung in Lippstadt zu formulieren. Durch Verstandigung auf diese Ziele wurde es moglich,
dass sich in den Arbeitskreisen eine sehr konstruktive und problemorientierte Arbeitsat-
mosphdare entwickelte, in der die verantwortungsvolle Suche nach den bestméglichen Losungen
fiir den Lippstddter Sport — und nicht die Durchsetzung von Einzelinteressen — im Mittelpunkt
stand. Aus dieser Haltung heraus sind die Ergebnisse der Arbeitsgruppen auch nicht als Forde-
rungen, sondern als ,Empfehlungen fiir die Sportentwicklung in Lippstadt” zu verstehen.

Der hier vorliegende Ergebnisbericht Teil 2, deren Fertigstellung gleichzeitig die vierte Phase des
Konzepts der Partizipativen Sportentwicklungsplanung abschliefRt, stellt den Verlauf und die



Ergebnisse dieser Arbeitskreise zusammenfassend dar.

Das Konzept sieht als flinfte Phase die 6ffentliche Vorstellung und Diskussion der Arbeitskreis-
ergebnisse mit den Akteuren der Sportentwicklung sowie der interessierten Bevolkerung vor.

2 Ergebnisse der Phase 3 der Partizipativen Sportentwicklungspla-
nung in Lippstadt

2.1 Einfihrende Bemerkungen

Die sieben Arbeitskreise fanden im Zeitraum vom 04.10.2017 bis zum 28.02.2018 statt. Je nach
Arbeitskreis gab es drei oder vier Treffen. Die Arbeitskreise wurden vom Team der Universitat
Paderborn moderiert und geleitet. Die Benennung und inhaltliche Ausrichtung der Arbeitskreise
ergaben sich aus den jeweiligen Workshops der 1. Lippstidter Sportkonferenz:*

Arbeitskreis 1: Sportstattenbau: aktuelle Vorhaben und zukiinftige Planungen
Arbeitskreis 2: Unsere Sportanlagen: Wie lasst sich die Qualitat verbessern?
Arbeitskreis 4: Das Rennen um Zeit und Raum: Belegung der Sporthallen und -platze
Arbeitskreis 5: Lippstadt schwimmt? Angebot und Nachfrage

Arbeitskreis 6: Jahnplatz 2020

Arbeitskreis 7: Kinder- und Jugendsport in Schule, Verein & Co.

Arbeitskreis 8: Lippstadter Leitbild der Sportentwicklung

Im Folgenden werden die Vorgehensweise und die Ergebnisse der einzelnen Arbeitskreise, also
die dort entwickelten Ideen, Vorschldage und Empfehlungen, zusammengefasst dargestellt. Zu
jedem Arbeitskreis erfolgen zudem eine Einschatzung und eine Stellungnahme des Modera-
torenteams. Details Uber die Diskussionsverlaufe kdnnen den Sitzungsprotokollen entnommen
werden.

2.2 Arbeitskreis 1
Sportstattenbau: aktuelle Vorhaben und zukiinftige Planungen

Verlauf

Der Arbeitskreis 1 (AK1) kam an drei Terminen, ndmlich am 04.10.2017, am 21.11.2017 und am
17.01.2018, zusammen. Insgesamt nahmen 13 Personen teil, darunter: Thomas Ahlke, Gabriele
Bojara, Karl Briiggenolte, Norbert Loddenkemper, Herbert Miiller, Sabine Reichel, Karl-Heinz
Rickmann, Paul-Gerhard Sommer, Riidiger Thomi.2

Die erste Sitzung des AK1 diente vor allem der gemeinsamen Festlegung der Ziele und Vorge-
hensweise. Von den Ergebnissen des Workshops ,,Sportstattenbau®, der im Rahmen der Ersten

! Da auf der 1. Lippstddter Sportkonferenz der Workshop 3 ,,Das schligt groRe Wellen: Sport auf der
Lippe” nicht zu Stande kam, konnte dieser auch nicht in einen Arbeitskreis Gberfiihrt werden. Die ur-
springliche Nummerierung der Workshops bei den anderen Arbeitskreisen wurde beibehalten.

2Vier weitere Teilnehmerninnen und Teilnehmer werden hier nicht namentlich genannt. Von ihnen liegt
keine Einwilligungen zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten vor.



Lippstadter Sportkonferenz stattgefunden hatte, wurden von dem AK1 einstimmig drei Zielset-
zungen ibernommen:

= Ziel 1: Entwicklung von MaRnahmen, die eine gréfSere Transparenz in Planungs- und
Entscheidungsprozessen beziiglich des Sportstattenbaus ermoglichen

= Ziel 2: Erarbeitung von Formen der Partizipation bei der Planung und Gestaltung fir
einzelne Vorhaben wie auch fiir eine langerfristige Planung des Sportstattenbaus

= Ziel 3: Festlegung von Entscheidungskriterien fir den Sportstattenbau

Die Teilnehmer tauschten sich untereinander lber ihre bisherigen Erfahrungen, Problemwahr-
nehmungen und Erwartungen hinsichtlich der drei Ziele bzw. Themenfelder Information/Trans-
parenz, Partizipation und Entscheidungskriterien aus. Daran anschlieBend erlduterte Paul-
Gerhard Sommer fiir die Stadt Lippstadt zum einen die geplanten Bau- und Planungsvorhaben,
zum anderen stellte er am Beispiel der Dreifachturnhalle die Grundziige der Sportstattenpla-
nung und die Vorgehensweise der Stadt Lippstadt in diesem Bereich vor.

Auf dieser Informationsgrundlage wurden dann viele Ideen und Vorschldge zur Verbesserung
des Sportstattenbaus zu den drei Themenfeldern gesammelt und diskutiert.

Die zweite Sitzung des AK1 hatte zum Ziel, die vielen Ideen und Vorschlage zum Themenfeld
Information/Transparenz weiter zu diskutieren und durch mehrere aufeinander aufbauende Ar-
beitsschritte zu verdichten und in konkrete Vorschlage zu tiberfihren. Ergebnis der Sitzung war
die Entwicklung von fiinf MaRnahmen:

1) Bedarfsabfrage bei den Vereinen zu Neubau, Instandhaltung und Sanierung
2) RegelmaRige Veranstaltungen zum Austausch von Ideen und Erfahrungen
3) Informationen im Internet

4) Newsletter

5) Informations- und Expertenpool

Angesichts der vielen Ideen und zu beriicksichtigenden Aspekte wurde die dritte Sitzung vor al-
lem dazu genutzt, die in der vorangegangenen Sitzung vorgeschlagenen MaRnahmen weiter zu
erortern und zu prazisieren sowie offene Fragen zu klaren und Unklarheiten zu beseitigen. Zu-
satzlich wurde die Idee einer Evidenzstelle diskutiert.

Der AK1 kam abschlieRend zu dem Ergebnis, dass die in der ersten Sitzung selbstgestellten Ziele
fiir die dritte Phase der Partizipativen Sportentwicklungsplanung erreicht wurden.

Ergebnisse und Empfehlungen
Auf der Grundlage seiner Arbeitsergebnisse beschlieft der AK1, die Umsetzung der finf oben
genannten MalRnahmen wie folgt zu empfehlen:

Zu 1) Bedarfsabfrage bei den Vereinen zu Neubau, Instandhaltung und Sanierung

Eine zukunftsweisende und nachhaltige Planung des Sportstattenbaus ist nur moglich, wenn sie
bedarfsgerecht erfolgt. Eine notwendige Voraussetzung hierzu sind verlassliche Informationen
und ein entsprechender Uberblick iber die Bedarfe des Lippstadter Sports beziiglich der Sport-
statten.

Empfehlung 1:

Der AK1 empfiehlt, die Vereine regelmdBig nach ihren Bedarfen hinsichtlich Neubau, In-
standhaltung und Sanierung zu befragen.




Damit werden nicht nur bedarfsgerechte und nutzerorientierte Planungen beférdert, sondern
es lassen sich dariber hinaus auch leichter mogliche Kooperationen initiieren und Synergieef-
fekte erzeugen, nicht zuletzt mit dem Ziel der Kostenersparnis.

Da der Stadtsportverband Lippstadt bereits Erfahrungen mit derartigen Bedarfserhebungen hat,
schldgt der AK1 vor, dass diese MaRBnahme auch zukiinftig in seiner Verantwortung liegt. Der
AK1 halt einen jahrlichen Turnus fiir sinnvoll. Die Bedarfsabfragen sollen jeweils im Vorfeld der
regelmaRig stattfindenden Austauschveranstaltungen (siehe folgender Punkt 2) stattfinden, so
dass die Ergebnisse der Bedarfsabfrage dort vorgestellt und ggf. diskutiert werden kénnen.

Zu 2) Regelmdfige Veranstaltungen zum Austausch von Ideen und Erfahrungen

Empfehlung 2:

Der AK1 empfiehlt, zum Austausch von Informationen, Ideen und Erfahrungen zum Thema
Sportstittenbau regelmaRig stattfindende Veranstaltungen zu nutzen.

Das Ziel ist, Gelegenheiten zum lockeren Informationsaustausch auf Augenhdhe zwischen Stadt,
Stadtsportverband, Vereinen, gewerblichen Sportanbietern und informell Sporttreibenden zu
bieten und so Moglichkeiten zur Vernetzung und zum Abbau des , Kirchturmdenkens” zu schaf-
fen. Deshalb sind zu dieser Veranstaltung alle an der Sportentwicklung und dem Sportstattenbau
in Lippstadt Interessierten eingeladen.

Die Stadt Lippstadt wird Gber den jeweils aktuellen Stand, ihre Planungen und MaRnahmen des
Sportstattenbaus informieren und fiir Fragen und Anregungen zur Verfligung stehen.

Weitere mogliche Programmpunkte sind u.a. die Vorstellung der Ergebnisse der Bedarfsabfrage
(siehe Punkt 1) und Vortrage von Vertretern aus anderen Kommunen sowie aus der Wirtschaft
zu Themen des Sportstattenbaus. Darlber hinaus sollen die Sportvereine die Moglichkeit erhal-
ten, ihre Projekte — sowohl geplante wie auch bereits realisierte — vorzustellen.

Die Veranstaltungen sollten regelmaRig stattfinden. Da mit der Jahressitzung des Stadtsportver-
bands Lippstadt bereits ein geeignetes Veranstaltungsformat existiert, sieht der AK1 keine Not-
wendigkeit, eigenstdndige Veranstaltungen zu initiieren, sondern empfiehlt, die Jahressitzung
des Stadtsportverbands zu nutzen und entsprechend auszubauen.

Zu 3) Informationen im Internet

Der AK1 hélt einen umfassenden und gut gestalteten Internetauftritt fir wichtig. Vorteile des
Mediums sind, dass umfangreiche Informationen moglich sind, alle Interessierten sich frihzeitig
informieren und auch (iber den gleichen Informationsstand verfligen kénnen. Mit der Integra-
tion eines Diskussionsforums wiirde darlber hinaus auch der direkte Dialog ermdglicht. Die
Schwachen werden darin gesehen, dass vermutlich viele Informationen von den Vereinen ein-
geholt werden missten, damit die Seite immer aktuell ist. Zu bedenken sei allerdings auch, in-
wiefern fir dltere Generationen dieses Medium Nutzungsbarrieren aufweist.

Der Stadt wurde zunachst empfohlen, die unter der Adresse www.Sport-in-Lippstadt.de einge-
fiihrte Plattform auszubauen. Da im Verlauf der Arbeitskreissitzungen aber bekannt wurde, dass
die Stadt Lippstadt an der Neugestaltung ihres Webauftritts arbeitet, wurde dieser Vorschlag
wieder zurlickgenommen.



Empfehlung 3:

Der AK1 empfiehlt der Stadt Lippstadt, bei der Neugestaltung ihrer Website folgende Vor-
schlage einzubeziehen:

= Die neue Website der Stadt Lippstadt sollte neben umfassenden Informationen zum
Thema Sport in Lippstadt auch das Thema Sportstattenbau beinhalten.

= Die Stadt ist Betreiber der Website. Da der AK1 die Website als eine Schnittstelle zwi-
schen Verwaltung, Stadtsportverband, Vereinen und Schulen ansieht, sollten die In-
halte von allen gemeinsam definiert werden. Die Dritten sollten verpflichtet werden,
selbst auf die Aktualitat und Richtigkeit der lber sie veroffentlichten Informationen
zu achten.

Zu 4) Newsletter

Empfehlung 4:

Vom AK1 wird die Einrichtung eines Newsletters empfohlen, mit dem aktuelle Nachrichten
und Informationen aus dem Sport bei Bedarf versendet werden.

Der Vorteil wird darin gesehen, dass jeder, der diesen Newsletter abonniert hat, zeitnah von
Neuigkeiten erfahrt, ohne nach diesen aktiv suchen zu missen.

= Die Koordinierungsstelle Sport soll die Redaktion Gibernehmen, d.h., hier sollen alle In-
formationen zusammenlaufen und geblindelt werden. Es sind aber auch der Stadtsport-
verband, die Vereine und die Schulleitungen einzubeziehen.

= Der Newsletter richtet sich vor allem an die Vereine und Schulen, es kdnnen sich aber
auch alle weiteren am Sportstdttenbau Interessierten als Adressaten eintragen lassen.
Ein entsprechender E-Mailverteiler ist einzurichten.

= Aus Kosten/Nutzen-Grunden soll der Newsletter in elektronischer Form versendet wer-
den. Die elektronische Form bietet den Vorteil der schnellen und einfachen Versendung
und des leichten Weiterleitens sowie der Einbindung von Links zu Websites, wo sich zu
den News weiterfiihrende Informationen finden lassen.

= Der Newsletter soll Informationen moglichst kurz prasentieren, d.h., mit wenigen Satzen
und Verweis auf weiterfihrende Informationen sowie ggf. Nennung von Kontaktperso-
nen flr weitere Fragen.

= Zusatzlich zu der Veroffentlichung per E-Mail soll der Newsletter in identischer Form
auch Gber den Facebook-Account und auf der Website der Stadt Lippstadt sowie auf der
Website des Stadtsportverbands publiziert werden.

Zu 5) Informations- und Expertenpool

Empfehlung 5:

Der AK1 empfiehlt den Aufbau eines Informations- und Expertenpools, in der von den Ver-
einen selbst benannte ,,Experten” gefiihrt werden, die hinsichtlich bestimmter Aspekte des
Sportstittenbaus und der Sportentwicklung liber besondere Kenntnisse und praktische Er-
fahrungen (z.B. Finanzierung, Entwasserung, Kunstrasen) verfiigen, z.B. weil sie in entspre-
chende BaumaRnahmen ihres Vereins eingebunden waren.

Durch einen solchen Informations- und Expertenpool hatten andere Vereine die Moglichkeit,
sich schnell und einfach zu informieren. Die Lippstddter Vereine wiirden so untereinander von



der Vielfalt des vorhandenen Wissens und den praktischen Erfahrungen profitieren und damit
Ressourcen einsparen und ihre Bauvorhaben effektiver und effizienter realisieren kénnen.

Der AK1 spricht sich gegen eine 6ffentlich zugangliche Liste aus. Er schlagt daher vor, dass diese
Liste durch die Koordinierungsstelle Sport sowie durch die Geschaftsstelle des Stadtsportver-
bands gefiihrt wird. An diese beiden Stellen kdnnten sich dann Vereinsvertreter, die nach Hilfe
und Expertise suchen, wenden, um dann entsprechend weitervermittelt zu werden.

Stellungnahme des Moderatorenteams der Universitat Paderborn

Legt man die anfangs vom AK1 festgelegten Ziele zu Grunde, so ist festzustellen, dass sich die
weiteren Bestrebungen und die Empfehlungen im Bereich des Sportstattenbaus vor allem auf
den Aspekt der Information/Transparenz beziehen. Offensichtlich liegt hier ein besonderer Be-
darf vor. Der Aspekt der Partizipation spielte nur in der Form eine Rolle, dass zum einen durch
verbesserte Informationsvermittlung mehr Akteure in die Kommunikation lber die Sportent-
wicklung einbezogen werden. Zum anderen sollen die vielen Akteure der Sportentwicklung (ins-
besondere Stadtsportverband, Vereine, Schulen) an der Erstellung der Informationsangebote
beteiligt werden. Partizipation im Sinne von Mitentscheiden bzw. Mitgestalten war hingegen
kaum ein Thema. Allerdings wurde in der ersten Sitzung des AK1 bereits deutlich, dass die Stadt
Lippstadt bei der Planung und Durchfiihrung groRerer Projekte und Vorhaben friihzeitig und
dauerhaft die jeweiligen Nutzer- und Interessengruppen einbezieht, so dass es erklarbar ist, dass
der Status quo keinen groBeren Problemdruck erzeugt.

Die Bearbeitung des Themenfeldes , Entscheidungskriterien fiir den Sportstattenbau” wurde im
weiteren Verlauf nicht mehr angegangen. Damit ist es nicht gelungen, wie urspriinglich ge-
winscht, Ideen oder Grundziige fir die langerfristige Planung des Sportstattenbaus zu umrei-
Ren. Dies bedeutet, dass es jenseits der Richtlinien der Stadt Lippstadt zur Sportférderung keine
Ubergeordnete Konzeption bzw. Ausrichtung gibt, an denen sich die Akteure des Sports orien-
tieren konnten. Gleichzeitig sichert dies der Stadt aber auch flexible Reaktionsmdoglichkeiten auf
zuklnftige Entwicklungen. Mit Blick auf die Ergebnisse des Arbeitskreises 8 und dem dort ent-
wickelten Leitbild bleibt festzustellen, dass eine Verbindung zwischen der Planung des Sport-
stattenbaus und dem gegenwartigen Vorschlag des Leitbilds noch fehlt. Es wird daher empfoh-
len, diesen Liickenschluss in der Zukunft zu machen, damit die allgemeinen Zielsetzungen des
Leitbilds und das konkrete Planungshandeln nicht unvermittelt nebeneinanderstehen, sondern
aufeinander bezogen werden.

Zu den einzelnen Empfehlungen des AK1 lassen sich folgende Anmerkungen machen:

= Eine regelmalige Bedarfsabfrage ist ein wichtiges und effektives Instrument zur Planung
des Sportstattenbaus, welches auf jeden Fall genutzt werden sollte, auch wenn damit
nur Informationen tGber den Vereinssport gewonnen werden. Dem im AK1 angesproche-
nen Problem der teilweise fehlenden Bereitschaft der Vereine, sich an der Erhebung zu
beteiligen, kénnte in zweifacherweise begegnet werden. Zum einen gilt es den allgemei-
nen Nutzen der Bedarfsabfrage sowie den speziellen Nutzen fiir die jeweiligen Vereine
zu vermitteln. Dabei ist sicherlich auch ein Verweis auf die Austauschveranstaltung
(Punkt 2) hilfreich, bei der die Ergebnisse vorgestellt und mit Vertretern der Stadt be-
sprochen werden. Zum anderen ldsst sich die Motivation zu freiwilligen Leistungen (hier
die Teilnahme an der Befragung) erheblich steigern, wenn die Ansprache direkt und per-
sonlich, also telefonisch oder Face-to-Face, erfolgt, da so eine groRere Verbindlichkeit
erzeugt wird.



= Die regelmdfigen Austauschveranstaltungen stellen unserer Ansicht nach ebenfalls ein
ganz wichtiges Element der Sportentwicklungsplanung dar. Mit Programmpunkten, wie
Vorstellung der Ergebnisse der Bedarfsabfrage, Informationen seitens der Stadt Uber
aktuelle Planungen sowie externen Vortragen zu Themen des Sportstattenbaus, wird ein
hoher, wechselseitiger Informationsfluss und eine enge Vernetzung der Beteiligten ge-
wabhrleistet. Kritisch zu sehen ist, dass diese Veranstaltungen im Rahmen der Jahressit-
zung des Stadtsportverbands erfolgen sollen. Damit erlangen sie als Veranstaltungen
keine Eigenstandigkeit, sondern verbleiben auf der Ebene von Programmpunkten. Da-
mit besteht die Gefahr, dass sich viele potenzielle Teilnehmer (z.B. aus dem Bereich des
informellen Sports) nicht angesprochen fihlen, weil nicht erkennbar wird, dass es sich
um ein neues Veranstaltungskonzept handelt.

= Die Neustrukturierung der Website der Stadt Lippstadt ist klar zu beflirworten. Hier
sollte moglicherweise eine Arbeitsgruppe gebildet werden, die die Stadt darin unter-
stitzt, die Seite in ihrer Gliederung und ihren Informationsangeboten so nutzergerecht
wie moglich zu gestalten. Zu bericksichtigen dabei — wie auch bei dem Newsletter — ist,
dass sich der redaktionelle Aufwand in vertretbaren Grenzen halten sollte. Hier gilt der
Grundsatz, lieber weniger und gut gepflegt, als viel, uniibersichtlich und mit veralteten
Informationen.

Die drei Treffen des AK1 waren durch eine sehr offene und konstruktive Atmosphare und durch
die Bereitschaft, auf die anderen Teilnehmer und deren Sichtweisen einzugehen, gekennzeich-
net. Zum Ende hin entstand allerdings der Eindruck, dass die anfangliche Aufbruchstimmung
etwas nachlieB und man beinahe etwas davor zuriickscheute, Neues zu wagen. Insofern wird es
von groBer Bedeutung sein, dass sich alle weiterhin um eine konsequente Umsetzung der Mal3-
nahmen bemiihen, damit die Vorschlage des AK1 nicht im Sande verlaufen.

2.3 Arbeitskreis 2
Unsere Sportanlagen — Wie lasst sich die Qualitat verbessern?

Verlauf

Der Arbeitskreis 2 (AK2) kam an drei Terminen, namlich am 11.10.17, am 29.11.17 und am
24.01.18 zusammen. Insgesamt nahmen an den Sitzungen zwolf Personen teil, darunter: Jo-
sephine Albert, Klaus Bohm, Gabriele Bojara, Andreas Brauckmann, Werner Langer, Willi Linne-
mann, Herbert Miiller, Oliver Ortmann, Anja Stakemeier, Nadine Zittlau.?

Die erste Sitzung diente vor allem der Festlegung der Ziele sowie der Abstimmung der Vorge-
hensweise des AK2. Ausgehend von den Ergebnissen der 1. Lippstadter Sportkonferenz (vgl. Im-
pulse fiir den Lippstadter Sport, S. 36-38) entschied der Arbeitskreis, sich mit folgenden Themen
zu befassen:

= Thema 1: Ausstattung der Turnhallen
= Thema 2: Infrastrukturelle Aspekte
= Thema 3: Aufbau eines partizipativen Qualitditsmanagements

3 Zwei weitere Teilnehmer werden hier nicht namentlich genannt. Von ihnen liegen keine Einwilligungen
zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten vor.



Der Arbeitskreis beschloss, fiir das Thema 1 , Ausstattung der Turnhallen” zwei Ortstermine in
der Josefschule sowie in der Friedrichschule durchzufiihren, damit sich die Arbeitskreisteilneh-
mer und die dortigen Nutzer ein genaueres Bild machen kénnen. Der weitere Verlauf der Sitzung
wurde fiur die Vorbereitung dieser Termine genutzt (s. Protokoll AK2-1 vom 11.10.2017). Die
beiden Hallenbegehungen fanden am 15.11.17 statt.

In der zweiten Sitzung des Arbeitskreises wurden die Hallenbegehungen von den Arbeitskreis-
teilnehmern als sehr erfolgreich bilanziert (s. Protokoll AK2-2 vom 29.11.2017). Schon allein der
Sachverhalt, dass man gemeinsam vor Ort zusammenkam, erleichterte hochgradig die Kommu-
nikation. Kleinere Probleme wurden direkt gelost, die Losung groBerer Investitionsprobleme ini-
tiiert. Wahrend der Ortstermine sowie auf der zweiten Sitzung des Arbeitskreises wurden die
Auslagerung sowie die Weitergabe von nicht mehr bendétigten Geradten beschlossen. Allerdings
wurde seitens der Stadt darauf hingewiesen, dass eine Weitergabe von Geraten, die im Besitz
der Schulen sind, an Vereine grundsatzlich nicht méglich ist.

Beim dritten Termin befasste sich der Arbeitskreis primar mit dem Thema 3 , Aufbau eines par-
tizipativen Qualitatsmanagements”. Man konzentrierte sich dabei vor allem auf die Aspekte der
Mangelmeldung und -dokumentation, da diese einer schnellen Mangelbeseitigung vorangehen.
Die Teilnehmer waren sich nach kurzer Diskussion des Status quo einig, dass Meldungen (iber
Hallenbiicher oder Hausmeister in der Vergangenheit nicht immer zu den gewiinschten Ergeb-
nissen geflihrt hatten. Der Arbeitskreis entwickelte Ideen zu einem einheitlichen und effektiven
System.

Zu dem Thema 2 ,Infrastrukturelle Aspekte” bestand nach Ansicht der AK2-Teilnehmer tber die
Hallenbegehungen hinausgehend kein weiterer Gesprachsbedarf.
Ergebnisse und Empfehlungen

Auf der Grundlage seiner Arbeitsergebnisse beschlieBt der AK2, die Umsetzung von zwei MaR-
nahmen zu empfehlen:

1) Hallenbegehungen
2) Einheitliches Madngelmeldesystem

Zu 1) Hallenbegehungen

Mit den beiden Ortsterminen an der Josefschule und an der Friedrichsschule wurde das Konzept
der Hallenbegehungen erprobt und in der Nachbetrachtung durch den AK2 fir zielfihrend hin-
sichtlich einer effizienten Anpassung der Ausstattung befunden.

Empfehlung 6:

Der AK2 empfiehlt, das Verfahren der Sporthallenbegehungen bei allen 24 Turnhallen in
Lippstadt anzuwenden.

Die Hallenbegehungen sollten nach Ansicht des AK2 so bald wie maoglich erfolgen, so dass eine
umfassende Bestandsaufnahme gemacht werden kann.* Folgende organisatorische Punkte sind
dabei zu beachten:

“ Die Koordinierungsstelle Sport kiindigte an, dass sie mit den weiteren Turnhallenbegehungen fortfah-
ren wird, wenn das gesamte Verfahren der Partizipativen Sportentwicklungsplanung abgeschlossen ist
(vgl. Protokoll AK2-3 vom 24.01.18).



Zu den Terminen sollten die jeweiligen Schulen sowie alle weiteren Hallennutzer einge-
laden werden.

Die Schulen als ein Hauptnutzer der Turnhallen kénnten das Verfahren und die Koordi-
nierungsstelle Sport unterstiitzen, indem sie als Moderatoren der jeweiligen Ortster-
mine fungieren.

Es sollte von der Koordinierungsstelle Sport eine Liste an nicht mehr bendtigten Geraten
erstellt werden und den interessierten Schulen in geeigneter Form zuganglich gemacht
werden.

Um eine hohe Beteiligung der Hallennutzer zu erreichen, sollten die erfolgreich durch-
gefiihrten Ortstermine in der Josefschule und Friedrichschule und der damit realisierte
Nutzen offensiv kommuniziert werden.

Der nachste Ortstermin sollte in einer Halle mit vielen Nutzern stattfinden, um so das
Verfahren schnell bekannt zu machen und eine Strahlkraft hinsichtlich der weiteren
Ortstermine zu erreichen.

Zu 2) Einheitliches Mdngelmeldesystem

Empfehlung 7:

Der AK2 empfiehlt der Stadt Lippstadt, die inhaltlichen und technischen Maéglichkeiten ei-
nes einheitlichen Madngelmeldesystems zu priifen und ein solches einzufiihren.

Im Mittelpunkt des Verfahrens steht ein einfach und klar gestaltetes Meldeformular, welches
dennoch sehr genaue Informationen liefert. Damit wird zum einen eine sehr schnelle Man-
gelaufnahme moglich, zum anderen die Dokumentation wiederkehrender Mangel und Scha-
denshistorien deutlich erleichtert.

Folgende Grundelemente sollte das Verfahren aufweisen:

Die Meldungen gehen direkt an die Koordinierungsstelle Sport, die dann die weiteren
Arbeitsschritte veranlasst (z.B. Handwerker beauftragen, Weiterleitung an andere Fach-
dienste etc.).

Entwicklung eines einfach und verstandlich gestalteten elektronischen Formulars (z.B.
Vorgabe von Schlagworten und Méglichkeiten zum Hakchen-Setzen).

Das Formular ist Gber die Website der Stadt abrufbar.

Anbringung von QR-Codes in allen Sporthallen, mit denen sich das Formular direkt 6ff-
nen ldsst. Somit kdnnen vor Ort bereits Mangelmeldungen gemacht werden. Durch die
QR-Codes wird eine automatische Hallenzuordnung moglich. Zusatzlich konnen auch di-
rekt Fotos beigefligt werden.

Das Formular soll Dringlichkeitsstufen beinhalten (wie z.B. Gefahr im Verzug, dringend,
nicht dringend).

Es bedarf eines Feldes fiir die Kontaktdaten des Mangelmelders, sodass die Stadt Lipp-
stadt ggf. Rickfragen stellen kann.
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= Mangelmeldungen kénnen aber auch weiterhin telefonisch oder per E-Mail bei der Ko-
ordinierungsstelle Sport gemacht werden, die dann das Formular selbst ausfillt. Des-
halb sind zusatzlich zu dem QR-Code auch die Telefonnummer und E-Mail-Adresse der
Koordinierungsstelle Sport auf den Hinweisschildern aufzufihren.

= Bei groReren Schadensfallen soll nach erfolgter Mangelbeseitigung eine Riickmeldung
an den Schadensmelder gegeben werden.

Stellungnahme des Moderatorenteams der Universitat Paderborn

Die Ergebnisse des AK2 verdeutlichen eindrucksvoll: Qualitdatsverbesserungen werden nicht al-
lein durch materielle Ressourcen geschaffen, sondern Effektivitat und Effizienz des Ressourcen-
einsatzes werden ganz wesentlich auch durch gut funktionierende Kommunikationsprozesse
mitbestimmt. Beide vom AK2 entwickelten und empfohlenen MaRnahmen zielen genau darauf
ab.

Stellungnahme zu den Hallenbegehungen

Turnhallen werden oftmals von vielen unterschiedlichen Gruppen und Organisationen genutzt.
Haufig kennen diese einander kaum oder gar nicht. Damit entsteht schnell ein Informations-
bzw. Koordinationsproblem. Man weiR nicht, wem welcher Schrank, wem welche Gerate geho-
ren, wer Ansprechpartner fir welche Anfragen oder Probleme ist. Diese ,typische” Situation der
Sporthallennutzung kann leicht zur Ablehnung eines eigeninitiativen und verantwortungsbe-
wussten Handelns, im schlimmsten Fall sogar zu Ressentiments gegeniiber den anderen Hallen-
nutzern fiihren.

Dieses Problem lasst sich |6sen, indem alle Nutzer, am besten vor Ort, zusammengeholt werden,
um gemeinsam Fragen der Ausstattung, Raumaufteilung, Ordnung, Instandhaltung etc. zu be-
sprechen und nach Lésungen zu suchen. So werden nicht nur nachhaltig die taglichen Nutzungs-
moglichkeiten verbessert, sondern auch ein dariiber hinaus gehender ,Wohlfiihleffekt” erzeugt.
Nicht zuletzt tragen die durch solche Treffen entstehenden direkten Kontakte dazu bei, dass sich
die Hallennutzer persdnlich kennen lernen. Dies schafft Vertrauen und damit auch eine groRere
Bereitschaft, in Zukunft mit den anderen zu kooperieren bzw. bei Problemen die anderen direkt
anzusprechen.

Auch wenn hinsichtlich der Weitergabe nicht mehr benétigter Sportgerate die Besitzverhéltnisse
die Stadt in ihren Handlungsmaoglichkeiten einschrankt, sollte hier der rechtliche Rahmen so weit
wie moglich ausgenutzt werden. Denn die beiden ersten Ortstermine haben gezeigt, welches
Potenzial zur Kostenersparnis und zur nachhaltigen Nutzung darin liegt. Deshalb ist die Erstel-
lung einer entsprechenden Liste, die regelmaRig an die Schulen etc. verteilt wird, unserer An-
sicht nach alternativlos.

Stellungnahme zum Mdngelmeldesystem

Im AK2 wurde eine grofRe Unzufriedenheit Gber die Unklarheiten hinsichtlich der Zustandigkei-
ten und Kommunikationswege deutlich. Insofern ist eine Vereinheitlichung auf eine direkte und
einfach zu handhabende Mangelmeldung bei der Koordinierungsstelle Sport als sinnvoll zu er-
achten, denn dann weil} jeder Hallennutzer, an wen er sich wenden kann. Gleichzeitig werden
alle Informationen zentral gesammelt und verwaltet und Verantwortlichkeiten festgelegt.

Bei dem vom AK2 entwickelten Verfahren handelt es sich um ein modernes, zeitgemaRes Ele-
ment des Qualitatsmanagements, denn die Digitalisierung bietet Vorteile bei der schnellen In-
formationsweitergabe und erleichtert die Archivierung. Es bleibt auch festzuhalten, dass den-
noch keiner ausgeschlossen wird, da Meldungen weiterhin auch telefonisch gemacht werden
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kénnen. Entscheidend fiir die erfolgreiche Einfliihrung und Durchsetzung des Verfahrens wird
sein, dass es breit kommuniziert wird, so dass letztlich jeder Hallennutzer dariber Bescheid
weils.

2.4 Arbeitskreis 4
Das Rennen um Zeit und Raum — Belegung der Sporthallen- und platze

Verlauf

Im Arbeitskreis 4 (AK4) ging es um die Vergabe der Sporthallen und -platze. Es gab drei Tagungs-
termine: 12.10.2017, 28.11.2017 und 01.02.2018. Es nahmen insgesamt 16 Personen teil, da-
runter: Josephine Albers, Heribert Becker, Helena Lewis-Cronshagen, Wilfried Piepenbreier,
Meinhard Pradel, Merten Thurmann, Silvia Wolf. Der AK4 setzte sich damit aus unterschiedli-
chen Nutzern der Sportraume (KiTas, Schulen und Vereine) zusammen. Die Koordinierungsstelle
Sport wurde von Frau Stakemeier vertreten, in deren Aufgabenbereich auch die Administration
der Vergabe der stidtischen Sportanlagen liegt.®

Im Arbeitskreis drehte sich die Problemerorterung vornehmlich um die Sporthallenbelegung,
denn es hat sich herausgestellt, dass hier Engpadsse bestehen. Im Arbeitskreis konnten zwei Kern-
probleme identifiziert werden:

Erstens handelt es sich bei der Vergabe der Hallenzeiten um ein komplexes Verfahren, bei dem
verschiedene Kriterien beachtet werden missen (z.B. begrenzte Ressourcen an verfligbaren und
fur die jeweilige Sportart geeigneten Hallen, Vergaberichtlinien der Stadt Lippstadt zur Sportfor-
derung, Ballungen zur Primetime am frithen Abend, unterschiedliche Winter- und Sommernut-
zungsprofile, Priorisierung von Wettkdampfen und Turnieren einerseits und verschiedenen Nut-
zergruppen andererseits, Ndhe der Sporthalle zum Sitz des Nutzers etc.).

Zweitens ist festzustellen, dass gebuchte, aber nicht genutzte Sporthallen woméglich von den
Nutzern nicht freigegeben werden. Damit bestiinden Leerstande, welche jedoch nicht erfasst
und damit auch nicht kurz- oder mittelfristig weitervergeben werden kénnen. Die Kontrolle iber
die Hallenbiicher hat sich dabei als nicht besonders praktikabel und zielfiihrend erwiesen.

Das Ziel des AK4 war es demnach, Losungen zu entwickeln, die zu einer optimierten Auslastung
der Hallenzeiten beitragen. Vor diesem Hintergrund wurden in der ersten Sitzung des AK4 die
Ergebnisse aus dem gleichnamigen Workshop der 1. Lippstadter Sportkonferenz aufgegriffen
und reflektiert. Der Arbeitskreis hat sich mit verschiedenen Lésungsansatzen auseinanderge-
setzt. So wurden in einer Pro-Contra-Diskussion die Einflihrung eines elektronischen SchlieRsys-
tems zur Kontrolle der Hallennutzung, die Einrichtung einer Tauschbérse fir Hallennutzungszei-
ten, Moglichkeiten einer transparenten Einsicht in die Hallenbelegungspldne sowie ein Bonus-/
Malussystem fiir die Riickgabe bzw. Nichtriickgabe von nicht genutzten Hallenzeiten aus den
unterschiedlichen Perspektiven der Arbeitskreisteilnehmer beleuchtet.

Die Arbeitskreisteilnehmer wurden von Frau Stakemeier darliber informiert, dass im Zusam-
menhang mit dem Neubau der Sporthalle am Evangelischen Gymnasium ein Chip-SchlieBungs-
system von der Stadtverwaltung eingefiihrt wird. Auch einige bestehende Sporthallen sollen
sukzessiv nachgeristet werden. Der Zutritt erfolgt dann mittels elektronischem Chip, weshalb
auf eine Schlisselausgabe verzichtet werden kann. Die Zutritte lassen sich somit auf definierte

5> Acht weitere Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden hier nicht namentlich genannt. Von ihnen lie-
gen keine Einwilligungen zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten vor.
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Zeitraume festlegen und die Inanspruchnahme kontrollieren. Da sich die Stadtverwaltung inten-
siv mit der Implementierung beschaftigt, wurde von dem AK4 keine Notwendigkeit gesehen,
diesen Losungsansatz innerhalb des Arbeitskreises weiter zu thematisieren.

Somit stand in der zweiten Sitzung des AK4 die Moglichkeit, den Hallennutzungsplan online tGber
das Internet einsehen zu kdnnen, auf der Agenda. Zum Vergleich wurden verschiedene Varian-
ten anderer Kommunen gesichtet und mit Hilfe folgender Fragen besprochen: Welche Daten
werden aufgenommen und welche Informationsgewinne resultieren daraus? Wie werden die
Daten aufbereitet, damit sie libersichtlich angezeigt werden kénnen? Welcher Zeitraum wird
angegeben und wann wird aktualisiert? Wo ist der Plan online zu finden? Wer ist fir die Umset-
zung verantwortlich? Hierauf aufbauend wurde abschlieRend ein Konzept zur digitalen Bereit-
stellung des Hallenbelegungsplans fiir die Stadt Lippstadt aufgestellt.

In der dritten Sitzung des AK4 wurden die Einfilhrung eines Bonus-/Malussystems und einer
Tauschborse von Hallenzeiten behandelt. Es wurden sehr tiefgriindig und fruchtbar die Vor- und
Nachteile von Belohnen und Bestrafen im Zusammenhang mit der Hallenbelegung erortert. Dar-
Uber hinaus wurde eine sinnvolle Moglichkeit gesucht, Austauschprozesse hinsichtlich der Hal-
lenbelegung zu beférdern. Mit Abschluss der dritten Sitzung waren sich die Teilnehmer des AK4
dariiber einig, dass die in der ersten Sitzung erarbeitete Agenda erfolgreich abgearbeitet wurde.

Ergebnisse und Empfehlungen

Auf der Grundlage seiner Arbeitsergebnisse beschlieflt der AK4, die Umsetzung von drei Mal3-
nahmen zu empfehlen:

1) Einflhrung eines Chip-SchlieRsystems fiir die Sporthallen
2) Online-Bereitstellung der Hallenbelegungsplane
3) Runder Tisch zu Problemen der Hallenbelegung

Zu 1) Einfiihrung eines Chip-Schlief3systems fiir die Sporthallen

Empfehlung 8:

Der AK4 begriit die Einfiihrung des Chip-SchlieRBsystems durch die Stadt Lippstadt im Zu-
sammenhang mit dem Neubau der Dreifachturnhalle am Evangelischen Gymnasium und
empfiehlt, die Vorteile eines solchen Systems auch fiir weitere Sporthallen zu priifen.

Die Investition in ein Chip-SchlieRsystem betrachtet der AK4 als sehr sinnvoll. Das Kontrollsys-
tem mittels der Hallennutzungsbiicher bekommt damit einen modernen, verldsslicheren Nach-
folger. Das Chip-SchlieBsystem kann fiir die Nachverfolgung der Nutzung von Hallenzeiten sehr
bedeutsam sein. Auf Grund der programmierbaren Zugangszeiten kann die unbefugte Nutzung
der Sporthallen eingeddammt werden, Schliisselverluste sind besser auffangbar. Der AK4 weist
zwar darauf hin, dass dieses System anfalliger fiir technische Stérungen als herkémmliche ana-
loge Schlissel und mit , Kinderkrankheiten” bei der Einflihrung zu rechnen sei. Dies werde aller-
dings erst nach der Einfliihrung im Detail sichtbar, sodass erst dann auch darauf entsprechend
reagiert werden kann. Insgesamt wird gesehen, dass die Vorteile Uberwiegen (siehe
Pro-/Contra-Diskussion im Protokoll AK4-1 vom 12.10.2017).
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Zu 2) Online-Bereitstellung der Hallenbelegungspléne

Empfehlung 9:

Der AK4 empfiehlt, die Hallenbelegungsplane iiber das Internet einsehbar zu machen.

In Tabelle 1 findet sich eine Darstellung der Ideen und Anregungen des AK4, in welcher Art und
Weise die Hallenbelegungspldane im Internet veroffentlicht werden sollten.

Tabelle 1: Veréffentlichung der Hallenbelegungspldne

Art und Weise der Veroffentlichung der Hallenbelegungspline

Wie?

Eine Wochenibersicht Halle in St lanf t
e R ine Wocheniibersicht pro Halle in Stundenplanforma

Nennung der jeweiligen Nutzer (Vereine) und Nutzungszeiten; win-
schenswert sind auch die genaue Angabe der jeweiligen Mannschaf-
ten/Sportgruppen der Vereine

Was?
Umfang der Daten

Xﬁ:;l?isierung der Daten Eine Aktualisierung der Pldne soll bei jeder Anderung erfolgen
i Website der Stadt Lippstadt

Plattform

Wer?

Koordinierungsstelle Sport

Verantwortlichkeit

Im Arbeitskreis wurde durchaus kontrovers diskutiert, ob es einen Mehrwert fiir die Auslastung
der Sporthallen darstellt, wenn die Hallenbelegungspldane online gestellt werden. Es wurde er-
kannt, dass ein gewisser Verwaltungsaufwand besteht, damit die Plane vollstandig und aktuell
gehalten werden. Vorteilhaft ist aber, dass die Belegung der Sporthallen transparent dargestellt
wird und diese Informationen fir alle Hallennutzer einfach und schnell einsehbar waren. Das
Wissen dariiber, welche Hallennutzer wann was machen, bietet die Moglichkeit, Absprachen
untereinander zu tatigen und Kooperationen zu bilden, was — zusammen mit der sozialen Kon-
trolle der Nutzer untereinander — zu einer besseren Auslastung der Sporthallen fiihren kdnnte.
Dariiber hinaus kénnen die Hallenbelegungsplane als Tool fiir Sportinteressierte bzw. hinzuge-
zogene Sportlerinnen und Sportler sowie fiir Giste dienen, um einen schnellen Uberblick tiber
Sportangebote, Trainingszeiten und -orte bekommen zu kénnen.

Zu 3) Runder Tisch zu Problemen der Hallenbelegung

In der dritten Sitzung des AK4 wurde eingehend lber die Einfuhrung eines Bonus-/Malussystems
im Zusammenhang mit der Riickgabe bzw. Nichtriickgabe von nichtgenutzten Sporthallenzeiten
diskutiert. Hintergrund ist, dass offensichtlich vereinzelt Hallenzeiten geblockt werden, die tGiber
einen gewissen Zeitraum nicht genutzt werden. Ein flexiblerer Umgang mit den Hallenzeiten
konnte jedoch insgesamt zu einer Optimierung der Auslastung flihren. Zwar scheint ein Bonus-
Malussystem hier Abhilfe schaffen zu kdnnen. Aber der AK4 bewertet die Umsetzung und Hand-
habung als duBerst problematisch, biirokratieaufwendig und nicht praktikabel (vgl. Pro-/Contra-
Diskussion im Protokoll AK4-3 vom 01.02.2018).

Empfehlung 10:

Der AK4 empfiehlt, kein Bonus-/Malussystem bei der Vergabe und Riickgabe von Hallenzei-
ten einzufiihren.
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Im Diskussionsverlauf kam daraufhin der Wunsch nach einem regelmaRigen, gemeinsamen Aus-
tausch aller Lippstadter Sporthallennutzer zur Sprache. Wiederkehrende Treffen sollen dabei
ermoglichen, die internen Probleme, Sorgen und Angste gegenseitig zu kommunizieren und 16-
sungsorientierte Wege und Mittel des erfolgreichen Koexistierens zu finden.

Empfehlung 11:

Der AK4 empfiehlt eine Kommunikationsgelegenheit zu schaffen, welche speziell auf die
Hallenbelegung und den Austausch von damit verbundenen Problemen ausgerichtet ist.

Die Teilnehmer des AK4 erachten es deshalb fiir sinnvoll, dass ein vom Stadtsportverband Lipp-
stadt moderierter groRer Runder Tisch mit den Hallennutzern zu dieser Thematik durchgefiihrt
und gegebenenfalls regelmalig wiederholt wird.

Stellungnahme des Moderatorenteams der Universitat Paderborn

Die Stadt Lippstadt verfiigt mit den ,Richtlinien der Stadt Lippstadt zur Sportforderung” tiber ein
Instrument, das mit Hilfe festgelegter Prioritdten (vom Schulsport der stadtischen Schulen bis
hin zu gewerblichen Sportanbietern) die Vergabe der Sportraume steuert. Dieses Verfahren ist
zu begrilRen, weil damit eine klare und praktikable Leitlinie festgelegt wird, nach der sich alle
richten kbnnen.

Da es sich bei der Vergabe der Hallenzeiten um eine knappe Ressource handelt, ist die Nachfrage
insgesamt sehr hoch. Vor allem bei den ortsansdssigen Sportvereinen ist die Sporthallennutzung
zu den Kernzeiten in den friihen Abendstunden sehr nachgefragt. Das Problem verscharft sich,
wenn im Winter auch die FuBballmannschaften ihr Training in die Halle verlegen méchten.

Parallel zur hohen Nachfrage der Hallenzeiten konnte im AK4 aufgezeigt werden, dass mitunter
gebuchte Hallenzeiten ungenutzt verstreichen, weil Nutzer die Hallenzeiten nicht wieder freige-
ben, wenn beispielsweise Ubungseinheiten iiber einen gewissen Zeitraumen ausfallen. Insofern
werden an die Koordinierungsstelle Sport immer wieder Erorterungsbedarfe gerichtet, die es zu
moderieren gilt.

Die Auseinandersetzung mit dieser Thematik im AK4 konnte aus Sicht des Moderatorenteams
der Universitdt Paderborn zu einem vertieften Verstandnis bei den Beteiligten darliber beitra-
gen, dass die Vergabe der Hallenzeiten schwierig zu managen ist. Denn was auf dem ersten Blick
einfach zu handhaben scheint, erweist sich auf den zweiten Blick als eine sehr komplexe Her-
ausforderung, moglichst allen Nutzern gleichermalien gerecht zu werden. Die Diskussionen im
AK4 sind deshalb als sehr fruchtbar einzuschatzen, weil die Konfrontation der unterschiedlichen
Sichtweisen der Vereine und Bildungseinrichtungen als Nutzer sowie der Koordinierungsstelle
Sport als Verwaltungsinstanz zu mehr Verstandnis fir die verschiedenen Handlungslogiken und
Spielrdume gefiihrt haben. Bei der Erérterung moglicher VerbesserungsmaRnahmen, insbeson-
dere bei der Online-Bereitstellung des Hallenbelegungsplans und bei der etwaigen Einflihrung
eines Bonus-Malussystems, gab es so auch die Erkenntnis der Vereinsvertreter, dass ein Mehr
an Verwaltungs- und Kontrollaufwand am Ende nicht zwingend zu einer optimierten Vergabe
der Hallenzeiten fiihren muisse.

Mit der geplanten Einflihrung des Chip-SchlieRsystems bekommt die Stadt ein Kontrollinstru-
ment, das Uber die Moglichkeiten der Hallenblicher hinausgeht. Das ist aus unserer Sicht sinnvoll
und erleichtert die Auswertung der tatsachlichen Hallenbelegung. Zusammen mit der Offenle-
gung des Hallenbelegungsplans in einer Online-Version, kann dies zu einem Mehr an sozialer
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Kontrolle fihren. Die Appelle an alle Nutzer, kurz-/mittel- oder langfristig nicht genutzte Hallen-
zeiten zuriickzugeben kénnen somit an konkrete Nutzer gerichtet werden. Die Gefahr, dass
diese ins Leere laufen, ist somit geringer. Dies ist aus unserer Sicht ein wichtiger Schritt fir die
Optimierung der Hallenauslastuno.

2.5 Arbeitskreis 5
Lippstadt schwimmt? Angebot und Nachfrage

Verlauf

Im Arbeitskreis 5 (AK5) ging es um die Schwimmangebote und -mdglichkeiten in Lippstadt. Es
gab vier Tagungstermine: 05.10.2017, 22.11.2017 17.01.2018 und 20.02.2018. Es nahmen ins-
gesamt 13 Personen teil. Der AK5 setzte sich aus Vertreterinnen und Vertretern unterschiedli-
cher Organisationen (Schulen, KiTas, Sport- und Schwimmvereine, DLRG, Betreiber CabriolLi) zu-
sammen, darunter: Franz Donner, Helga Schafermeier, Oliver Ortmann, Rudiger Thomi, Stefan
Jonas, Steffen Menze. Die Stadtverwaltung wurde von Anja Stakemeier (Koordinierungsstelle
Sport) und Uwe Thiesmann (Fachdienst Schule) vertreten.®

Im gleichnamigen Workshop der 1. Lippstadter Sportkonferenz wurde die zentrale Problematik
deutlich benannt: Das bestehende Angebot an Schwimmgelegenheiten in Lippstadt reicht nicht
aus, um der Nachfrage umfassend gerecht zu werden.

Das Ziel des AK5 war es vor diesem Hintergrund, Uberlegungen zu biindeln, die Lippstadts Spekt-
rum an Schwimmangeboten bereichern kdnnen, sowie Losungen zu entwickeln, wie die beste-
henden Schwimmflachen erhalten oder gar ausgeweitet werden kdnnten.

In der ersten Sitzung des AK5 wurden hierzu in einem ersten Schritt Visionen erarbeitet und
diese in einem zweiten Schritt kritisch auf deren Realisierungschancen hin reflektiert. Die Teil-
nehmer des AK5 waren sich einig, dass es wichtig sei, friihzeitig mit dem Schwimmen zu begin-
nen und die Kinder mit dem Element Wasser in Verbindung zu bringen. Hierzu bedarf es eines
Zugangs zu einer geeigneten Baderinfrastruktur, die funktional ist und dem Schwimmen dient.
Es hat sich herauskristallisiert, dass die Schwimmflachen in Lippstadt der aktuellen Nachfragesi-
tuation nicht gerecht wiirden. Zwar kénnen die Minimalanforderungen des Schulsports derzeit
erfillt werden. Aber die drohende SchlieRung des sanierungsreifen Lehrschwimmbeckens in De-
dinghausen und die fir den Schwimmunterricht nicht geeigneten Flachen im SpalRbereich des
Cabrioli lassen Zweifel aufkommen, ob Lippstadt in puncto Schwimmausbildung zukunftsfahig
aufgestellt sei.

Die Vision der AK5-Teilnehmer lautete deshalb: Erhalten ist nicht genug — die Schwimmflache
muss ausgebaut werden! Davon profitieren soll die gesamte Lippstadter Bevdlkerung, d.h., die
Bedarfe der Schulen, Kindertagesstatten, Vereine, Anbieter von Reha- und Gesundheitssport
und der Offentlichkeit (Freizeitschwimmer) miissen beriicksichtigt werden.

Dem AKS5 ist bewusst, dass dies mit enormen Herausforderungen bei der Finanzierung verbun-
den sei. Der bendtigte Ausbau der Schwimmflache sollte daher eingehend begriindet sowie sinn-
und maRvoll angedacht werden. Die Entwicklung von moglichst konkreten, realistischen Ideen
und deren schliissige Begrindung waren somit Bestandteil der nachfolgenden Sitzungstermine
des AKS5.

8 Fiinf weitere Teilnehmerninnen und Teilnehmer werden hier nicht namentlich genannt. Von ihnen liegt
keine Einwilligungen zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten vor.
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In der zweiten Sitzung des AK5 wurden deshalb zwei Schwerpunkte bearbeitet: Einerseits wur-
den die Argumente fir die Erweiterung der Schwimmflachen zusammengetragen und gebiindelt
(vgl. Tab. 2). Andererseits hat sich der AK5 auf ein Anforderungsprofil an die Erweiterung der
Schwimmflache verstandigt, das die Basis fiir die Erstellung von Planungsideen darstellt.

Mit Hilfe des erstellten Anforderungsprofils zur Erweiterung der Schwimmflache wurden von
einer Arbeitsgruppe (Zusammensetzung der Arbeitsgruppe siehe Protokoll AK5-3 vom
17.01.2018) fur die dritte Arbeitskreissitzung erste verschieden konfigurierte Ideen zur bauli-
chen Schaffung von mehr Schwimmflache zusammengetragen. Diese wurden dem AKS5 prasen-
tiert und anschliefend vom gesamten AK5 ausgiebig besprochen sowie modifiziert. Als Ergebnis
dieses ins Detail gehenden Modifikationsprozesses stehen vier Moglichkeiten der Schwimmfla-
chenerweiterung, die fir eine tiefergehende Prifung in Frage kommen kénnten.

Fiir die vierte Sitzung des AK5 stand infolgedessen eine Stakeholderanalyse auf den Plan, d.h.,
es wurden die Vor- und Nachteile der vier Planungsideen aus der Perspektive der Anspruchs-
gruppen und Interessenvertreter beleuchtet. Dabei war es die Aufgabe, die einzelnen Ideen kri-
teriengeleitet aus den Stakeholderperspektiven zu bewerten, um in der Gesamtschau heraus-
stellen zu kdnnen, welche Idee den groRten Gesamtnutzen versprache.

Ergebnisse und Empfehlungen

Der AK5 hat sich sehr intensiv, detailliert und aus der Perspektive unterschiedlicher Anspruchs-
gruppen mit einer moglichen Erweiterung der Schwimmflache im Stadtgebiet Lippstadts ausei-
nandergesetzt. Als Ergebnisse lassen sich vier Punkte herausstellen:

1) Begriindung zur Erweiterung der Schwimmflache

2) Anforderungsprofil an die Erweiterung der Schwimmflache
3) Planungsideen

4) Stakeholderanalyse

Zu 1) Begriindung zur Erweiterung der Schwimmfldche

Dass geeignete und der Nachfrage entsprechende Schwimmflachen aus einer Vielzahl an Griin-
den fiir Lippstadt hochst bedeutsam sind, zeigt die Auflistung in Tabelle 2. Das gewichtigste Ar-
gument fiir eine Schwimmflachenerweiterung sei die hohe Auslastung der bestehenden Ange-
bote. Insbesondere mit Blick auf das CabrioLi wird berichtet, dass die 6ffentliche Nutzung durch
die privaten Badegaste und die Nutzung durch die Vereine haufig kollidiert, sodass fiir die priva-
ten Gaste nur wenige Bahnen zur Verfligung stehen. Dies wurde so auch in der Online-Befragung
(Phase 1 der Sportentwicklungsplanung) von mehreren Befragten moniert. Wiinschenswert sei
demzufolge mehr Platz fiir die verschiedenen Nutzergruppen bzw. eine zeitliche oder raumliche
Trennung der Nutzung durch den Ausbildungsbetrieb einerseits und den Freizeitbetrieb ande-
rerseits.

Belastend fiir die Funktionstrager im Verantwortungsbereich der Schwimmausbildung — neben
den Vereinen seien hier auch die Schulen genannt — sei auch die derzeitige Situation des Lehr-
schwimmbeckens in Dedinghausen, dem per Ratsbeschluss bei anfallenden Sanierungskosten
die SchlieBung droht. Dies wurde von einem Arbeitskreisteilnehmer als ,,Damoklesschwert De-
dinghausen” bezeichnet — man kann sich also nicht sicher sein, dass alles so weiterlduft wie bis-
her. Im Gegenteil: Wenn die Schwimminfrastruktur nicht weiterentwickelt wiirde, wiirde sich
das Angebot in absehbarer Zeit reduzieren.

Bei dieser Einschatzung des AK5 wurde auch die Uberlegung beriicksichtigt, die Walibo-Therme
fiir den Schul- und Vereinssport regelmaRig zu nutzen. Dies wurde vom AK5 ausdriicklich als
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nicht praktikabel beurteilt, da unter anderem aufgrund der BeckengréBRen und der Wassertem-
peratur eine lehrplanmaRige Schwimmausbildung nicht moglich sei. Gleiches gilt fir den Spal3-
badteil im CabrioLi, welches fiir Unterrichtszwecke nicht sinnvoll geeignet sei.

Tabelle 2: Begriindung zur Erweiterung der Schwimmfldchen in Lippstadt

Warum Lippstadt eine Erweiterung der Schwimmflachen benétigt

Anhaltend hohe Nachfrage der Bevélkerung bei Uberlastung des derzeitigen Angebots.

Vereine miissen lange Wartezeiten fir Kurse in Kauf nehmen.

Vereinsinteressen kollidieren mit den Interessen der Freizeitschwimmer.

Neue Nutzergruppen (z.B. Integrationskurse, Kindergarten, HSHL) kommen auf der Nachfrageseite hinzu
und verscharfen das Problem der fehlenden Schwimmflachen.

Schwimmen ist eine der zentralen und nachgefragtesten Sportarten im Freizeit- und Breitensportbereich,
besonders fir &ltere Personen = Tendenz steigend durch demografischen Wandel.

Arzte verschreiben haufig Schwimmen als Gesundheitssport.

Erhalt und Ausbau der Vielfaltigkeit des Wassersports als Attraktor fiir die Sportlandschaft in Lippstadt

Die allgemeine Abnahme der Schwimmfahigkeit bei Kindern ist wissenschaftlich bestatigt und wird vor al-
lem auf den Riickbau der kommunalen Baderlandschaft bzw. auf den Umbau in reine SpaR- und Freizeitba-
der zuriickgeftihrt = Lippstadt kann hier Verantwortung (ibernehmen und dem Trend entgegensteuern.

Bisher wurden bereits einige Schwimmangebote im Umkreis von Lippstadt geschlossen, was zu Verdich-
tung und Uberlastungen des Bestandes an Schwimmflachen vor Ort gefiihrt hat; insbesondere das CabrioLi
hat in dieser Hinsicht einen grofRen Einzugsbereich.

Wegen der geringen Schwimmflache und der teilweise langen Anfahrtswege haben Schulklassen nicht ge-
nigend Platz und Zeit fir den Schwimmunterricht.

Die Erfahrung von Lehrkraften zeigt, dass Kinder heutzutage wesentlich langer zum Schwimmen Lernen
brauchen; nicht jedes Kind ist mit Abschluss der Grundschule schwimmfahig (laut Forsa-Umfrage von 2017
sind 59 % der Grundschiler Nichtschwimmer oder schlechte Schwimmer) = Es werden zunehmend Mog-
lichkeiten des aulRerschulischen Schwimmen Lernens bendtigt.

Innerhalb der Jahrgdnge verstarken sich die Leistungsunterscheide, weil Kinder, die schon Schwimmen
koénnen, keine Aufgabe haben und Nichtschwimmer nicht richtig lernen kdnnen, da sie kaum Zeit zum
Uben bekommen = groRes Problem fiir die Lehre, wenn nur Schwimmerbahnen zur Verfiigung stehen.

Weiterfiihrende Schulen verlangen Schwimmabzeichen auf dem Zeugnis = Infrastruktur zum Abnehmen
der hoheren Abzeichen ist in Lippstadt bisher nirgends gegeben.

Auch Lehrer und Kursleiter missen sich standig fortbilden, um die Sicherheit der Schwimmer zu gewéahr-
leisten; hierzu fehlt es an Infrastruktur wie z.B. die notwendige Wassertiefe und ein Sprungturm.

DLRG-Taucher sind tber ihr Sporttreiben hinaus auch fiir die gesamte Feuerwehr im Kreis Soest im Einsatz,
da diese keine eigenen Taucher hat; um die Einsatzfahigkeit zu gewahrleisten, bendétigen sie regelmifige
Trainingsmoglichkeiten.

Schwimmen ist ein wichtiges Sportangebot, das zur Lebensqualitat in Lippstadt beitragt.

Attraktive Schwimmangebote helfen dabei, Senioren aber vor allem auch junge Personen und Familien an
die Stadt zu binden.

Beanstandet wurden im AK5 auch die fehlenden Mdéglichkeiten der (Weiter-)Qualifizierung im
Bestand der stadtischen Schwimmflachen. Die Stadt Lippstadt bote nicht die infrastrukturellen
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Voraussetzungen (es fehle beispielsweise an Wassertiefe zum Tauchen auBerhalb der Frei-
badsaison), damit Schiilerinnen und Schiiler curricular vorgesehene Schwimmabzeichen erfiillen
konnen bzw. sich das Lehrpersonal der Qualifikationsrichtlinien entsprechend weiterbilden
kann.

Dariiber hinaus wurde im AK5 diskutiert, welche sozialen und gesellschaftlichen Funktionen das
Schwimmen erfiillen kénne. So fungieren die Schwimmflachen als ein immer wichtiger werden-
des Medium der Gesunderhaltung und der Rehabilitation. Zudem kdénnen Schwimmangebote
einen Beitrag zur Lebensqualitat in Lippstadt leisten und die Attraktivitat der Stadt flir Familien
und Senioren steigern. Nicht zuletzt kann die Schwimmfahigkeit Leben retten, weshalb es ein
gesellschaftspolitisches Ziel ist Rahmenbedingungen zu schaffen, dass moglichst viele Kinder
Schwimmen lernen.

Zu 2) Anforderungsprofil an die Erweiterung der Schwimmflédche

Auf der Basis einer Gegeniberstellung vom aktuellen Angebot an Schwimmflachen und der
Nachfrage durch die Nutzer, wurde vom AK5 ein Anforderungsprofil zusammengetragen. Be-
ricksichtigt wurden dabei die Bedarfe der unterschiedlichen Nutzer (Bildungstrager, Schwimm-
sportorganisationen, Gesundheitsanbieter und Offentlichkeit). Das Anforderungsprofil orien-
tiert sich am kleinsten Nenner der verschiedenen Nutzergruppen. Der AK5 ermoglicht dadurch
eine ressourcenschonende, verantwortungsvolle und zukunftstrachtige Planung. Die einzelnen
Positionen des Anforderungsprofils wurden auf deren Notwendigkeit hin Gberpriift, sodass in
Minimalausstattung (Must-have) und Wunschausstattung (Nice-to-have) differenziert wurde. Es
wurde dabei deutlich, dass zwei Punkte von besonderer Bedeutung waren: Erstens die Aufsto-
ckung an funktionaler Flache zum sportlichen Schwimmen und zweitens die Implementation von
Flachen zur Schwimmausbildung. Tiefe Becken sowie Nichtschwimmerbecken (oder variable
Mischformen mittels Hubboden) waren somit aus Sicht des AK5 existenzieller Teil der Minimal-
ausstattung (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Anforderungsprofil an die Erweiterung der Schwimmflédchen

Anforderungsprofil an die Erweiterung der Schwimmflachen

Must-have Nice-to-have

Zentrale Lage und gute Anbindung (beson-
ders fiir Schulen und Folgekosten fir Nutzer
wichtig)

Ganzjahrige Nutzung der neuen Flachen
Zusétzliche Umkleiden (auch Sammelumklei-
den fiir Schulen)

Zusatzliche Lagerrdume fir Gerate

Separates Becken flr Schulen (besonders GS)
und Kindergarten in der Schulzeit, welches
aullerhalb der Schulzeit von Vereinen genutzt
werden kann

ODER Erweiterung des vorhandenen Beckens
und Einrichtung einer Aufteilungsvorrichtung
flr Schulen sowie Einbau eines Hubbodens fiir
die Lehre (Kostenfrage und Effizienzfrage)
Nutzbare Wassertiefe mindestens 3m Tiefe
(ganzjahrig)

Becken mit 50-Meter-Bahn

(Frage der Nutzungsformen — Sport oder
SpaR — sowie der sportlichen Ziele der Stadt)
Sprungturm im Innenbereich
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Zu 3) Planungsideen

Vor dem Hintergrund der aktuellen und der zukiinftig prognostizierten Auslastung der vorhan-
denen Schwimmflachen in Lippstadt, ist der AK5 einhelliger Meinung, dass Lippstadt eine Erwei-
terung der Schwimmflachen mindestens im unten aufgefiihrten AusmaR benétige. Dabei hat
sich im AK5 zunehmend die Idee verdichtet, das Cabrioli zu erweitern. Diese Idee wurde unter
Berlicksichtigung des zuvor aufgestellten Anforderungsprofils konkretisiert, in Teilen tiberarbei-
tet oder verworfen und abschlieBend diskutiert (vgl. Protokoll AK5-3 vom 17.01.2018).

Als Ergebnis hat der AK5 vier verschiedene Planungsideen aufgestellt, die jeweils unterschiedli-
che Konstellationen an InfrastrukturmaBnahmen biindeln. Die Ideen 1a bis 1c sehen eine Ver-
langerung des Innenbeckens vor, die Idee 2 eine Verbreiterung des Aullenbeckens. Diese vier
Planungsideen lassen sich wie folgt skizzieren:

Planungsidee 1a:
= Erweiterung Cabrioli per Anbau in westlicher Richtung mit Verlangerung des Innenbe-
ckens a 6 Bahnen auf 50 Meter
= ohne Hubboden
= mit Laufbriicke
= |Installation eines zusatzlichen Lehrschwimmbeckens

Planungsidee 1b:
= Erweiterung CabrioLi per Anbau in westlicher Richtung mit Verlangerung des Innenbe-
ckens 3 6 Bahnen auf 50 Meter
= mit Hubboden
= mit Laufbriicke

Planungsidee 1c:
= Erweiterung CabrioLi per Anbau in westlicher Richtung mit Verlangerung des Innenbe-
ckens 4 6 Bahnen auf 50 Meter
= Hubboden optional
= Sanierung bzw. Neubau des Lehrschwimmbeckens Dedinghausen

Planungsidee 2:
= Erweiterung CabrioLi mit Verbreiterung des AulRenbeckens auf 50 Meter und saisonaler
Installation einer Traglufthalle
= Sanierung bzw. Neubau des Lehrschwimmbeckens Dedinghausen

Alle vier Ideen wiirden einen mafivollen Ausbau der Schwimmflachen in quantitativer und qua-
litativer Hinsicht bezwecken. Neben der Erweiterung der Schwimm- und Bewegungsmoglichkei-
ten wurde auch auf die Funktionalitat geachtet.

Die Planungsideen 1a, 1b und 1c fokussieren eine Erweiterung des Innenbeckens im Cabrioli. Es
ware vorteilhaft, wenn der Ausbau des Cabrioli mit einer VergréBerung der Umkleidebereiche
(Einzel- und Sammelumkleiden) verbunden sein wiirde. Eine Trennung der Umkleidemaglichkei-
ten fiir den 6ffentlichen Badebetrieb vom Schul- und Vereinssport sei wiinschenswert. Ein sepa-
rater Zugang flir Schul- und Vereinssport wiirde fiir weniger Andrang im Eingangsbereich sorgen.
Zudem lieRe sich mit einem Anbau die Erweiterung der Lagerflachen realisieren sowie die von
den Géasten gut angenommene Textilsauna vergroRern. Der Ausbau des Sportbeckens bekdme
eine Senke mit 3 Meter Wassertiefe. Diese Wassertiefe ist fiir das Abnehmen von Schwimmab-
zeichen bedeutsam. Die Senke béte zudem den Vorteil, dass die Reinigung des Beckens erleich-
tert wirde, da sich darin der Dreck ansammelt und in diesem flaichenmaRig begrenzten Bereich
abgesaugt werden konnte. Der Anbau in den ersten drei Planungsideen ware im Bereich des

20



Beachvolleyballfeldes verortet. Das Feld miisste aufgegeben oder verlegt werden. In diesem Be-
reich befinden sich auch Liegeflachen fiir den Freibadbetrieb. Aus Sicht des Betreibers konnte
aber hierauf verzichtet werden, da sie aufgrund des weiten Weges zu den Becken nicht sehr
attraktiv seien. Fir die Badeaufsicht ergabe sich in der Freibadsaison der Vorteil, dass dieser
etwas versteckte Bereich nicht mehr kontrolliert werden musste.

Als besondere technische Losung sei bei der Erweiterung des Innenbeckens die Installation einer
Laufbriicke vorgesehen. Eine derartige Laufbriicke ist begeh-, verschieb- und arretierbar, sodass
eine Aufteilung des 50 Meter langen Sportbeckens in zwei Bereiche moglich ware. Andere Kom-
munen hatten hiermit in ihren Schwimmbadern sehr gute Erfahrungen gemacht.

Durch die Laufbriicke ergaben sich viele Optionen der Aufteilung und Nutzung des in der Lange
zu erweiternden Sportbeckens im CabriolLi. Der AK5 sieht insbesondere folgende Vorteile:

=  Fir die Offentlichkeit wire die Nutzung von reguliren 6 Bahnen in variabel gestaltbarer
Lange bis hin zu 50 Meter moglich. Dies bedeutete einen erheblichen Mehrwert fir die
Freizeitschwimmer und steigere die Attraktivitat des CabrioLi.

= Die Laufbriicke ermogliche eine zeitlich gesteuerte Abtrennung des Vereins- und Schul-
betriebs vom 6ffentlichen Badebetrieb. Das grofRe Plus sei dabei die variabel einstellba-
ren Beckenldangen (bspw. auch kiirzere Bahnen fiir den Schulsport), was fir die Ausbil-
dung ein Mehr an Moglichkeiten bote.

= Das Sportbecken kénne gleichzeitig von unterschiedlichen Gruppen genutzt werden,
ohne dass sie sich gegenseitig beeintrachtigten.

=  Wahrend des Anfangerkinderschwimmens konnten Eltern in der Wartezeit ebenfalls das
CabrioLi zum Schwimmen nutzen.

= Ein 50-Meter-Becken, das variabel in der Lédnge einzuteilen sei, sei auch flr auswartige
Schwimmvereine attraktiv. So lieRe sich das Becken beispielsweise in den Ferien fiir Trai-
ningscamps vermieten, ohne dass Beeintrachtigungen fir den Schulschwimmbetrieb o-
der allgemeinen Schwimmbetrieb entstehen. Dies scheine in Kombination mit den
Sportmoglichkeiten am Jahnplatz, der neuen Dreifachturnhalle am Evangelischen Gym-
nasium und den Ubernachtungsméglichkeiten in Lippstadt von touristischem Interesse.

= Die grof3e Variabilitat an Nutzungsmoglichkeiten sei zukunftstrachtig, weil auf Verande-
rungen in der Nachfrage sehr simpel reagiert werden kénnte.

Die Planungsideen 1a und 1b unterscheiden sich in ihrer Ausrichtung auf das Anfangerschwim-
men. Wahrend Planungsidee 1a ein Lehrschwimmbecken im Anbau vorsehe, wiirde Planungs-
idee 1b den Anfangerbetrieb in das Sportbecken verlagern, das dann mittels Hubboden auf
Nichtwimmertiefe eingestellt werden konnte. Ein Hubboden lieRe unterschiedliche didaktisch-
methodische Herangehensweisen im schulischen und auBerschulischen Schwimmunterricht zu.
Er erhohe — wie das Lehrschwimmbecken — die Sicherheit und stellt Barrierefreiheit her, ermdg-
liche aber keine klare raumliche Trennung des Anfangerbereichs vom Schwimmerbereich.

Die Planungsideen 1a und 1b beinhalteten zudem, dass das Schwimmangebot der Stadt Lip-
pstadt auf den Standort Cabrioli zentralisiert wiirde (Aufgabe des Lehrschwimmbeckens De-
dinghausen gemaR Ratsbeschluss). Das hiefRe, dass durch einen Ausbau des CabriolLi der abseh-
bare Wegfall des Lehrschwimmbeckens Dedinghausen kompensiert werden wiirde. Dies bedeu-
tete auf der einen Seite zwar Transferaufwand flir den Schulsport fiir diejenigen Schulsportgrup-
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pen, die bisher in Dedinghausen aktiv sind. Auf der anderen Seite wiirden die Betriebs-, Perso-
nal- und Instandhaltungskosten jedoch auf diesen einen Standort gebiindelt. Insofern waren
hier wiederum Einsparungen moglich. Mit dem Ausbau dirfte das CabriolLi erheblich an Attrak-
tivitat und Strahlkraft gewinnen und — auch in Synergie mit den anderen Sport- und Naherho-
lungsangeboten am Jahnplatz — zur Imagestarkung der Stadt Lippstadt beitragen.

Die Planungsidee 2 zielt auf eine Erweiterung des Aufienbeckens im Cabrioli. Dies wiirde vom
AKS5 als eine kurzfristig realisierbare MalRnahme eingeschatzt, bei der wahrend der Bauzeit fir
die Nutzer keine Einschrankungen zu erwarten waren. Sie beinhalte eine leichte Verbesserung
der derzeitigen Situation dadurch, dass das AulRenbecken vergréBert und ganzjahrig nutzbar
sein sowie das Angebot in Dedinghausen weiterhin sichergestellt wiirde. Kritisch an der Umset-
zung dieser Planungsidee 2 werde gesehen, dass der Zugang zur Traglufthalle problematisch sein
wirde, weil eine Distanz von circa 25 Meter, die nicht baulich eingefasst ware, bei jedem Wetter
(d.h. auch bei Starkregen, Schnee, Eis) zuriickgelegt werden misste. Bei dieser Planungsidee
wirden auch einige attraktive Liegeflachen fiir den Freibadbetrieb verloren gehen. Zu bedenken
sei auch, dass der saisonale Auf- und Abbau Kosten verursachte und auch Verschleift und Repa-
ratur mit einzuberechnen seien.

Zu 4) Stakeholderanalyse

Um die vier Planungsideen (iber ihre grundsatzlichen baulichen Vor- und Nachteile hinaus aus
der Perspektive der verschiedenen Anspruchsgruppen bewerten zu kénnen, wurde vom AK5
eine umfangreiche Stakeholderanalyse durchgefiihrt. Diese hatte zum Ziel, anhand verschiede-
ner Kriterien (z.B. Zentralisierung, Nutzungsmaoglichkeiten, Attraktivierung, Investitionskosten,
Betriebs- und Unterhaltungskosten) die mogliche Eignung der vier Planungsideen aus der Sicht-
weise von Schulen, Kindertagesstatten, Schwimmvereinen und DLRG, 6ffentlicher Badebetrieb,
nicht-schwimmende Bevolkerung, Betreiber des Cabrioli, Stadtverwaltung sowie derzeitige Nut-
zer des Lehrschwimmbeckens in Dedinghausen einzuschatzen. Die Erkenntnisse aus der Stake-
holderanalyse lassen sich folgendermaBen zusammenfassen:

Schulen und Kindertagestitten

Fir die Schulen und Kindertagesstdtten seien die Lernenden die wichtigste Zielgruppe. Fir ziel-
fihrende und sichere Lernarrangements sei ein separates Lehrschwimmbecken essentiell. Es
wird angemerkt, dass eine Ballung der Nutzergruppen bei einer weiteren Zentralisierung des
Schwimmbetriebs zu Organisationsproblemen fiihren kénne, da Kinder weniger organisiert und
zuverlassig seien als Erwachsene und sich von anderen schnell ablenken lassen (mehr Kinder an
einem Ort = weniger Ubersicht fiir die Lehrpersonen). Deswegen sei in dieser Hinsicht eine Ver-
teilung der Schwimmflachen auf mehrere Standorte besser. Bei einem Ausbau des CabriolLi soll-
ten die Umkleidebereiche entsprechend so gestaltet werden, dass Entzerrungen einzelner Grup-
pen moglich sind.

Da Schwimmunterricht de facto hdufig von nachqualifizierten (fachfremden) Lehrerinnen und
Lehrern erteilt werde, sei auBerdem zu beachten, dass ein tiefes Sportbecken eine sogenannte
»groRe Rettungsfahigkeit” voraussetze, die allerdings eher selten vorliege. Die Planungsidee 1b
sei aufgrund des Hubbodens und des raumlich nicht abgetrennten Anfiangerschwimmbereichs
diesbeziglich deutlich nachteilig (,,Zitat einer Lehrerin: ,,Man muss die Tiir zumachen kénnen”).
Fiir die Erteilung von Schwimmunterricht in einem Lehrschwimmbecken (bis 1,20 Meter Was-
sertiefe) gentige hingegen die , kleine Rettungsfahigkeit”. Fiir die Sicherstellung des Schwimm-
unterrichts an Schulen sei dies ein entscheidender Punkt.
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= Weil die Planungsideen 1a, 1c oder 2 jeweils Lehrschwimmbecken in rdumlich abge-
trennten Bereichen enthalten wiirden, werden diese aus der Sicht der Lehrpersonen
protegiert.

Schwimmvereine, DLRG, Betreiber Cabrioli, Stadtverwaltung und 6ffentlicher Badebetrieb
Betrachtet man die Planungsideen aus der Sichtweise dieser Stakeholder, so lieBen sich vor al-
lem drei Schwerpunkte bei der Begutachtung ausmachen: der Gewinn an Wasserflache, mehr
Flexibilitat in der Nutzung sowie die Funktionalitat hinsichtlich Lager- und Umkleidemoglichkei-
ten. Fir die Stadtverwaltung und die Betreiber des Cabrioli sei auBerdem das Preis-Leistungs-
Verhaltnis und die Imagesteigerung der Stadt Lippstadt von grofSer Bedeutung.

= Aus der Perspektive dieser Stakeholder kristallisiere sich somit eindeutig die Planungs-
idee 1a als Favorit heraus.

Nutzer des Lehrschwimmbeckens in Dedinghausen

Eine Stilllegung des Lehrschwimmbeckens in Dedinghausen sei aus der Perspektive dieser An-
spruchsgruppe selbstredend nicht erwiinscht. Das Lehrschwimmbecken Dedinghausen bote ins-
besondere Kindern und Senioren aktuell eine lokale, glinstige und privatere/ruhigere
Schwimmmoaglichkeit als das Cabrioli es vermag. Insofern werde hier der Erhalt bzw. die Nutz-
barmachung einer qualitativ ansprechenden Schwimminfrastruktur in Dedinghausen begriif3t.

= Die Planungsideen 1b oder 2 wiirden deshalb von diesem Stakeholder favorisiert.

Nicht-schwimmende Bevélkerung

Es werde davon ausgegangen, dass die nicht-schwimmende Bevolkerung ein Hauptinteresse an
den Lehrangeboten zum Schwimmen hat. Deswegen werde das Vorhandensein eines Lehr-
schwimmbeckens als Hauptkriterium gesehen.

= Fir diese Stakeholder kdmen die Planungsideen 1a oder 1c am ehesten in Frage.

Als Quintessenz aus der Stakeholderanalyse lasst sich festhalten, dass alle vier eruierten Pla-
nungsideen ihre Starken und Schwachen hatten und nicht alle Stakeholder gleichermaRen zu-
friedenzustellen sein wiirden. Die Planungsidee 2 werde aufgrund der improvisiert erscheinen-
den Installation der Traglufthalle vom AKS5 als Workaround betrachtet. Diese Planungsidee stelle
eine nicht besonders nachhaltige Zwischenlésung dar.

Als praktikabelste Losungen manifestierten sich jedoch in der Gesamtbetrachtung die Planungs-
ideen 1a oder 1c. Denn hierbei wiirde die nutzbare Schwimmflache hinreichend erweitert und
der Status quo der Anzahl an Lehrschwimmbecken bliebe zumindest erhalten. Der Unterschied
bestlinde darin, ob eine weitergehende Zentralisierung der Schwimmangebote avisiert oder die
Dezentralisierung beibehalten wiirde.

Da bei jeder der vier Planungsideen planerische und architektonische Besonderheiten nicht im
Detail bericksichtigt werden konnten und der Nutzen in Bezug zu den Kosten von den Arbeits-
kreisteilnehmern bestenfalls grob abgeschatzt werden konnte, ist das zentrale Ergebnis des AK5
folgende Empfehlung:

Empfehlung 12:

Der AK5 hat den Bedarf an zusatzlichen Schwimmflachen sowie die Notwendigkeit des Er-
halts der vorhandenen Bader festgestellt und empfiehlt, dass die Stadt Lippstadt sich mit
der Zukunft des Schwimmens beschaftigt und mégliche InfrastrukturmafBnahmen unter Be-
riicksichtigung der im AK5 entwickelten Ideen iiberpriift.
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Wiirde eine solche Uberpriifung mit den Beobachtungen und Einschitzungen des AK5 weitest-
gehend libereinstimmen, bote es sich im weiteren Verlauf an, an den Ergebnissen des AK5 an-
zusetzen. So kdnnte ein Planungsbiro engagiert werden, um eine Konkretisierung der Ideen
vorzunehmen sowie eine detaillierte Kostenaufstellung zu erhalten und diese in den weiteren
politischen Prozess einflieSen zu lassen.

Stellungnahme des Moderatorenteams der Universitat Paderborn

Schwimmen gehort zu den beliebtesten Sportarten in Lippstadt — das hatte auch die Online-
Befragung im Rahmen der Partizipativen Sportentwicklungsplanung gezeigt (vgl. Impulse flir den
Lippstadter Sport, S. 14). Gleichwohl hat sich in der Phase 1 und 2 herausgestellt, dass die zur
Verfligung stehende Infrastruktur kritisch von der Bevolkerung und insbesondere von den Nut-
zern bedugt wird. Zum einen st6Rt das Cabrioli insbesondere aulRerhalb der Freibadsaison an
seine Kapazitatsgrenzen. Zum anderen ist das Lehrschwimmbecken Dedinghausen schlieBungs-
gefdhrdet.

Die lokalen schwimmsportaffinen Akteure aus Vereinen und Bildungseinrichtungen haben vor
diesem Hintergrund die Chance ergriffen, Visionen zur Entwicklung des Schwimmsports zu for-
mulieren und diese auf ein fir sie realistisches MaR einzuschrumpfen. Die Leistung des AKS5 ist
insofern als bemerkenswert einzustufen, als sehr intensiv, kontrovers aber auch stets zielfih-
rend an gemeinsam entwickelten Ideen zur Erweiterung der Schwimmflache gefeilt wurde.

Herausgekommen ist eine Situations- und Bedirfnisanalyse, die ihre Evidenz aus dem partizipa-
tiven Ansatz, d.h. aus der mehrperspektivischen Herangehensweise bezieht. So wurden in der
Herausarbeitung von Planungsideen mehrfach Kompromisse eingegangen —immer vor dem Hin-
tergrund, dass , Wolkenkuckucksheime” oder Prunkbauten keine erreichbaren Losungen dar-
stellen kénnen. Wenngleich den Beteiligten am AKS5 klar ist, dass sich ihre Vorstellungen wohl-
moglich nicht mit politischen und finanziellen Bedingungen der Moglichkeiten vereinbaren las-
sen, ist zu attestieren, dass sich die vorgelegten Planungsideen nicht am Utopischen und der
Erfillung des bestmaoglichen Standards fir alle Involvierten orientieren. Vielmehr handelt es sich
um Mindestanforderungen, den dringendsten Bediirfnissen der Beteiligten gerecht werden zu
kénnen, und am aus ihrer Sicht Machbaren. Wenngleich die Planungsideen kostenintensiv sind,
wurden von Anfang an Einsparmallnahmen bedacht und es wurden Losungen fokussiert, bei
denen die Funktionalitdt im Vordergrund steht. So gingen aus Kostengriinden beispielsweise
eine mogliche Installation von Sprungtiirmen oder gar eines separaten Sprungbeckens nicht in
die weiteren Uberlegungen mit ein.

Den Befunden einer Studie zu ,,Sportstatten im demografischen Wandel“” folgend, l4sst sich an-
hand verschiedener Szenarien prognostizieren, dass die Auslastung von Baderbetrieben im Jahr
2030 aufgrund von Veranderungen im Sportverhalten mindestens im Bereich des Status quo
bestehen bleibt. Dies liegt insbesondere daran, dass der Anteil der schwimmsportaktiven Bevol-
kerung auch im hohen Alter recht hoch ist, Gesundheitsaktivitdten zunehmen, Schwimmen als
Volumensportart in der Lage ist, das Schrumpfen anderer Sportarten aufzufangen und Schwim-
mangebote auch attraktiv fiir Zugewanderte sind. Den Schwimmbadern als vergleichsweise teu-
ren kommunalen Sportinfrastrukturen wird deshalb eine besondere Bedeutung zugemessen.

Stellt man zusatzlich die flr Lippstadt optimistisch eingeschatzte demografische Entwicklung in
Rechnung (Lippstadt wird den Daten der Bertelsmann Stiftung zufolge als ,,stabile Mittelstadt”

7vgl. https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/sportstaetten-im-demografischen-
wandel.html
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eingeordnet?®), stellt sich umso dringender die Frage, inwieweit die Schwimminfrastruktur mit-
telfristig gehalten oder gar ausgebaut werden kénnte.

Insofern sollte die Stadt Lippstadt Gberpriifen, inwieweit die Entwicklung der Schwimminfra-
struktur als Investition in die Zukunft vorangebracht werden kann. Fiir die Politik sollte erkenn-
bar sein, dass hiermit die Moglichkeit einhergeht, eine Attraktivitatssteigerung des Standorts fiir
die dltere Bevolkerung, fiir junge Familien, fiir die zahlreichen Wassersportler und fiir touristi-
sche MaRnahmen herbeizufiihren. Die Schwimminfrastruktur kann sich damit als ein wichtiger
Faktor fir die Stadtentwicklung positionieren. Im Zusammenhang mit dem Thema Wasser eroff-
net sich hier auch ein Marketingpotenzial.

Zu begriiRen ist, wenn das vom AK5 entwickelte Know-how wertgeschatzt wird und die Ergeb-
nisse des AK5 nun in die politische Diskussion einflieBen. Zu wiinschen ist, dass —auch wenn der
Problemdruck durch die derzeitige Aufrechterhaltung des Angebots durch das Lehrschwimmbe-
cken Dedinghausen nicht allzu hoch erscheint — eine baldige Priifung durch die politischen Gre-
mien erfolgt und das Thema Schwimminfrastruktur auf die Agenda der Stadtentwicklungspla-
nung gesetzt wird. Wird ein Handlungsbedarf seitens der Politik erkannt, bietet der partizipative
Ansatz des AK5 eine fundierte Grundlage, um mit Hilfe weitergehender, professioneller Planung
die Schwimminfrastruktur in Lippstadt auf den Prifstand zu stellen und zukunftsfahig machen
zu kénnen.

2.6 Arbeitskreis 6
Jahnplatz 2020

Verlauf

Der Arbeitskreis 6 (AK6) kam an drei Terminen, namlich am 05.10.17, am 28.11.17 und am
23.01.18 zusammen. Insgesamt nahmen an den Sitzungen 12 Personen teil, darunter: Josephine
Albert, Klaus Bohm, Martin Dittmar, J6érg Henne, Klaus Tegethoff, Riidiger Thomi, Cordula Un-
gruh und Ruth Wagner.®

Die erste Sitzung diente vor allem dem Informationsaustausch. Klaus Bohm erlduterte den aktu-
ellen Stand der Planungen zum Projekt Jahnplatz 2020. Danach diskutierten die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer die Ideen und Vorschlage, die auf der 1. Lippstadter Sportkonferenz gesam-
melt wurden (vgl. Impulse fiir den Lippstadter Sport, S. 43-45). Mittels eines Bewertungsverfah-
rens wurden von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern die finf wichtigsten Themen ermittelt
(vgl. Protokoll AK6-1 vom 05.10.17). Diese waren:

1) Erweiterung des Kinderspielplatzes (inklusive der Themen Sinnesgarten und Bo-
dentrampolin)

2) Skate-Park

3) Kunststoffbahn

4) Minispielfeld

5) Erreichbarkeit: Parken, Offentlicher Personennahverkehr, Rad

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer bildeten zu diesen fiinf Themen Arbeitsgruppen, welche
die Ideen hinsichtlich Konzeption, Durchfiihrbarkeit und Finanzierbarkeit gepriift und weiter

8 vgl. https://www.wegweiser-kommune.de/kommunen/lippstadt
9 Vier weitere Teilnehmer werden hier nicht namentlich genannt. Von ihnen liegt keine Einwilligungen
zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten vor.
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ausgearbeitet haben. Die Ergebnisse wurden in den weiteren Sitzungen des Arbeitskreises vor-
gestellt und diskutiert. Sie bilden die Grundlage fiir die Empfehlungen des Arbeitskreises.

Ergebnisse und Empfehlungen

Der AK6 hat vor dem Hintergrund, den Jahnplatz als eine attraktive innerstadtische Sport- und
Begegnungsstatte insbesondere fiir den informellen Sport und fiir die breite Bevélkerung zu po-
sitionieren, Uberlegungen angestellt, wie der Jahnplatz in einzelnen Bereichen iiber das Konzept
Jahnplatz 2020 hinaus weiterentwickelt werden kann. Die Ergebnisse lassen sich in den oben
genannten flnf Punkten biindeln:

Zu 1) Erweiterung des Kinderspielplatzes

Drei Erweiterungen standen im Vordergrund der Arbeitsgruppe:

1a) Bodentrampolin
Der Arbeitskreis priifte mehrere Angebote und Varianten.

Empfehlung 13:

Der AK6 empfiehlt die Anschaffung eines Bodentrampolins des Modells der Firma ,Euro-
tramp“ mit einer GroRe von 3 x 2 Meter.

Die Kosten belaufen sich auf etwa 7.000 - 8.000 €. Dieses Modell beinhaltet auch die Moglich-
keit, Musik und mittels Leuchtdioden im Sprungnetz Trainingsprogramme abzuspielen. Hinsicht-
lich des Standorts wird empfohlen, das Trampolin in der Nahe der Calisthenics-Anlage aufzu-
bauen, da hier die Gefahr der ,,Versandung” sowie die aus einem maoglichen Hochwasser resul-
tierenden Probleme als geringer eingeschatzt werden als bei anderen Standorten.

1b) Pumptrack

Eine Pumptrack-Strecke (Kosten ca. 60.000 €) wird von allen Arbeitskreismitgliedern als eine
sinnvolle Einrichtung angesehen, da sie auch fiir Bobby Cars und Laufrader sehr gut geeignet ist
und somit ein attraktives Angebot fiir Kinder darstellt.

Empfehlung 14:

Der AK6 empfiehlt den Bau einer festen Pumptrack-Strecke. Er spricht sich gegen eine mo-
bile Anlage aus.

Der genaue Standort ware in Kooperation mit dem Fachdienst Grinflachen noch festzulegen.

1c) Wasserspielplatz

Die AK6-Teilnehmer und -Teilnehmerinnen sehen einen Wasserspielplatz als sehr attraktive Er-
weiterung des Kinderspielplatzes an (hierzu gab es in der Vergangenheit seitens der Stadtwerke
bereits Planungen, die aber bislang nicht umgesetzt wurden). Selbst bei der Einrichtung von nur
einem oder zwei Spielelementen wiirde der Kinderspielplatz bereits deutlich aufgewertet wer-
den.

Empfehlung 15:

Der AK6 empfiehlt, die Planungen fiir einen Wasserspielplatz (zumindest fiir ein oder zwei
Spielelemente) wieder aufzugreifen und voranzutreiben.
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Zu 2) Minispielfeld

Die Arbeitsgruppe zum Minispielfeld am Jahnplatz stellte dem Arbeitskreis zwei Varianten vor.
Die erste Variante orientiert sich an den gegenwartigen ,,DFB-Standards”. Dabei handelt es sich
um eine bautechnisch gesehen recht aufwdandige Mallnahme. Die Kosten lagen je nach Ausfiih-
rung und Eigenleistungen im Bereich von 20.000 € bis 40.000 €.

Die zweite Variante basiert auf der Idee, den bereits vorhandenen Kunststoffplatz, der gegen-
wartig schon von einigen Sportlerinnen und Sportlern als Bolzplatz genutzt wird, mit Banden
und Toren auszustatten, um so ein Minispielfeld zu erhalten. Vorteile dieser Losung sind die
vermutlich niedrigeren Kosten und der Sachverhalt, dass der Standort bereits zum FuBballspie-
len genutzt wird, sodass davon auszugehen ist, dass auch das mit einem Bandensystem und in-
tegrierten Toren erweiterte Kunststofffeld positiv angenommen und intensiv genutzt wird.

Empfehlung 16:

Der AK6 empfiehlt, den bereits vorhandenen Kunststoffplatz mit einem Bandensystem und
integrierten Toren auszubauen.

Vor Einleitung der MalRinahme sollte aber erstens vorab mit den jetzigen Nutzergruppen Uber
den Umbau gesprochen werden und zweitens gepriift werden, inwieweit auch Basketballkdrbe
installiert werden kdnnten.

3) Skate-Park

Hinsichtlich des Skate-Parks wurden mehrere ldeen und Verdanderungen vorgestellt und disku-

tiert:

3a) Hinweisschilder

Empfehlung 17:

Der AK6 empfiehlt die Installation von Hinweisschildern beziiglich Informationen zur Nut-
zung, Verhaltensregeln und Altersbegrenzung. Diese Schilder sollten in hinreichender
GroBe und direkt am Park installiert werden.

Die Gruppe der Skater wird der Koordinierungsstelle Sport entsprechende Ideen und Vorschlage
hinsichtlich der Inhalte, der Gestaltung und der Standorte der Schilder machen.

3b) Flutlichtanlage

Empfehlung 18:

Der AK6 empfiehlt den Bau einer Beleuchtungsanlage fiir den Skate-Park.

Dies sollte in Abstimmung mit der Beleuchtung der Laufstrecke erfolgen. Damit ein sicheres Ska-
ten moglich ist, muss die ganze Flache gleichmaRig ausgeleuchtet werden. Hinsichtlich des An-
und Ausschaltens der Anlage wurde noch keine endglltige Losung gefunden. Mehrere Varianten
stehen zur Diskussion, wie z.B. Hausmeister, Chip-System, Beleuchtungsintervalle (die tGber ei-
nen entsprechenden Schalter von jedem eingeleitet werden kénnen).

3c¢) Skate-Pool/-Bow!

Empfehlung 19:

Der AK6 empfiehlt den Bau eines Skate-Pools als Ersatz fiir die Half-Pipe.
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Zur weiteren Umgestaltung des Skate-Parks konnten andere Elemente verschoben werden.

3d) Tribiine

Empfehlung 20:

Der AKG6 sieht Tribiinen am Skate-Park als eine attraktive Erganzung und empfiehlit deren
Bau in die vorhandene Béschung.

Mit dem Bau von Tribiinen in die vorhandene Bdschung wiirde der Skate-Park noch mehr an
Anziehungskraft gewinnen. Die Triblinen sollen zum Zuschauen und Verweilen einladen.

3e) Fortfiihrung der partizipativen Planung des Skate-Parks
Die Zusammenarbeit der Koordinierungsstelle Sport mit der Gruppe der Skater am Jahnplatz hat
sich in der Vergangenheit als sehr fruchtbar erwiesen und soll auch weiter Bestand haben.

Empfehlung 21:

Der AK6 beschlieBt, dass die Planungen zu den vier MaBnahmen bzgl. des Skate-Parks wei-
ter vorangetrieben werden sollten und empfiehlt hierzu, dass sich Klaus Bohm fiir die wei-
teren Planungen mit der Gruppe der Skater im Frithjahr/Sommer 2018 zusammensetzt.

Zu 4) Kunststoffbahn

Der AK6 diskutierte ein detailliertes Konzept zum Bau einer Kunststoffbahn (s. Anlage 1 + 2 zum
Protokoll AK6-2 vom 28.11.17). Wenngleich die Kunststoffbahn ein groer Gewinn fir die Lauf-
sporttreibenden sein wiirde, wurde in der Diskussion deutlich, dass der mogliche Nutzen einer
solchen Bahn in keinem sinnvollen Verhaltnis zu den Nachteilen und Risiken stehen wiirde. Die
Nachteile wurden u.a. darin gesehen, dass bei 6ffentlicher Zuganglichkeit der Kunststoffbahn
standige Schaden durch unsachgemiafe Nutzung (z.B. Radfahrer, FuRballer, die die Bahn mit
Stollenschuhen queren) zu erwarten sind. Ebenso stellt sich hier auch die Hochwasserproblema-
tik.

Das Fazit des AK6 war, dass man letztlich fiir eine vergleichsweise hohe Investitionssumme (etwa
600.000 €) nur schlechte Kompromisse erhalte. Der AK6 kommt zu dem Schluss, dass der Stand-
ort am Jahnplatz fir eine Kunststoffbahn ungeeignet ist.

Empfehlung 22:

Der AK6 empfiehlt, die Idee des Baus einer Kunststoffbahn am Jahnplatz zukiinftig nicht
weiter zu verfolgen.

Zu 5) Erreichbarkeit: Parken, Offentlicher Personennahverkehr, Rad

Auf der Grundlage der von der entsprechenden Arbeitsgruppe entwickelten Uberlegungen zu
dem Themenbereich der verkehrstechnischen Anbindung des Jahnplatzes formuliert der AK6
folgende Empfehlungen:

5a) Erreichbarkeit

Mit dem PKW ist die Anlage Uiber die Blickeburger StraBe zu erreichen; die Entfernung vom
Parkplatz CarbioLi zum Skate-Park betragt 100 Meter, zum Bewegungsparcours ca. 450 bis 500
Meter.

Die Erreichbarkeit mit dem Fahrrad ist (iber die Biickeburger Strale und Udener Stralle gege-
ben.

28



Um die direkte Zuwegung zur Skate-Anlage umzusetzen, konnte ein kleiner Pfad direkt oberhalb
der Udener Stralle angedacht werden. Teilnehmer des Arbeitskreises erganzen, dass es eine
solche Moglichkeit bereits gibt und die Anlage insgesamt als sehr gut erreichbar angesehen
wird. Insofern bestehe diesbeziiglich kein Handlungsbedarf.

Der Bau einer Holzbrticke im Bereich des Hellinghduser Wegs/Auf der Hude flr Jogger und Ska-
ter erscheint als sinnvolle Moéglichkeit, um die stark befahrene Udener Stralte zu umgehen und
die Anbindung an die Stidstadt zu optimieren. Allerdings wiirde man mit dem Bau in Konflikt mit
dem Natur-/Umweltschutz geraten.

Empfehlung 23:

Der AK6 empfiehlt, das Thema ,Holzbriicke im Bereich des Hellinghduser Wegs/Auf der
Hude“ weiter zu verfolgen und nach geeigneten Losungen dafiir zu suchen.

5b) Offentlicher Personennahverkehr

Eine Bushaltestelle befindet sich an der Beckumer StraRe, 250 Meter vom Bewegungsparcours
entfernt. Um die Skater-Anlage zu erreichen sind noch einmal ungefahr weitere 400 Meter zu-
rickzulegen. Die Busverbindung ist von montags bis freitags bis 19.20 Uhr gegeben, samstags
bis 13.00 Uhr und sonntags gibt es keine Verbindung. Am 0stlichen Teil der Anlage ist die
nachste Bushaltestelle am katholischen Krankenhaus, ca. 600m von der Skate-Anlage entfernt.
Insgesamt ist die Erreichbarkeit mit dem 6ffentlichen Nahverkehr somit deutlich ausbaufahig.

Empfehlung 24:

Der AK6 empfiehlt die Priifung der Moglichkeit zur Einrichtung einer weiteren Haltestelle
am Cabrioli (dort gibt es bislang nur ein Anrufsammeltaxi-Platz) sowie die Ausweitung der
Beforderungszeiten.

Der AK6 schlagt der Stadt vor, gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung des Cabrioli das Gesprach
mit dem Verkehrsbetrieb RLG zu suchen. Denn auch das Cabrioli und seine Nutzer kénnten er-
heblich davon profitieren, wenn die Sportstitte besser an den Offentlichen Personennahverkehr
angeschlossen ware.

5c¢) Parksituation PKW

Derzeit stehen am Cabrioli 187 Stellplatze fur PKW sowie 11 Wohnmobil-Parkplatze zur Verfi-
gung. Mit der Errichtung eines weiteren Parkdecks konnten etwa 153 zusatzliche Parkplatze ge-
schaffen werden. Durch den Hallenneubau an der Beckumer StraRe werden weitere Parkpldtze
zur Verfligung stehen, deren Benutzung jedoch wohl gréBtenteils durch die Nutzer der Hallen
erfolgen wird.

Der Arbeitskreis diskutiert die gegenwartige Situation: Die Schaffung neuer Parkplatze erscheint
winschenswert, da gerade im Sommer abends die vorhandenen Parkflachen stark ausgelastet
sind. Die Parkplatze sollten vor allem den Sportlern zu Gute kommen. Es |dsst sich aber beobach-
ten, dass die Parkplatze auch haufig von Autofahrern aus dem Lippstadter Umland genutzt wird,
wenn sie die Innenstadt besuchen.

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass mit einer Zunahme der Parkflachen auch mehr Perso-
nen mit dem Auto anreisen werden — anstatt alternative Maoglichkeiten zu nutzen. Eine Mog-
lichkeit der Steuerung ware bezahltes Parken, entweder stundenweise oder als Pauschalpreis.
Allerdings wiirde dann der Jahnplatz ein in den Augen der AK6-Teilnehmer bedeutsames Allein-
stellungsmerkmal (frei zuganglich fir alle) verlieren.
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Empfehlung 25:

Der AK6 empfiehlt, die Entwicklung der Parkplatzsituation am Jahnplatz zunachst weiter zu
beobachten, um im Falle einer Verscharfung entsprechende MaRnahmen einzuleiten.

5d) Parksituation Fahrrdder

Derzeit stehen am LTV-reAktiv-Forum 35 Fahrradstander zur Verfligung, weitere 10 Fahrrad-
stander werden am Bewegungsparcours im nordlichen Bereich errichtet. Unklarheiten beste-
hen hinsichtlich des Bedarfs an weiteren Fahrradstandern am Bolzplatz.

Der Arbeitskreis schatzt die Situation am Jahnplatz so ein, dass insgesamt genligend Fahrrad-
parkplatze vorhanden sind.

Empfehlung 26:

Der AK6 empfiehlt, die weitere Entwicklung der Parksituation fiir Fahrrader zu beobachten
und bei Bedarf Erganzungen vorzunehmen und weitere Fahrradstdnder zu installieren.

Stellungnahme des Moderatorenteams der Universitat Paderborn

Mit dem Jahnplatz verfiigt die Stadt Lippstadt lber eine einzigartige Sportanlage, die bereits
aktuell der gesamten Bevolkerung vielfaltige und kostenlose Moglichkeiten des Sporttreibens
bietet. Mit dem schrittweisen Ausbau und den Erweiterungen wird dieser noch mehr an Attrak-
tivitat gewinnen und zu einem Leuchtturmprojekt werden, das weit tiber die Region ausstrahilt.

Schon die bisherigen Planungen waren dadurch gekennzeichnet, dass die Stadt Lippstadt durch
die Koordinierungsstelle Sport in hohem Male die jeweiligen Nutzergruppen eingebunden hat.
Durch den AK6 wurde dies in der Weise noch verbessert, als dass nunmehr alle gemeinsam (liber
unterschiedliche Projektideen und Vorhaben diskutierten und Vorschlage erarbeiteten. Somit
ist es ein Paradebeispiel, wie partizipative Sportentwicklungsplanung funktionieren kann, indem
Stadtverwaltung, Sportvereine und informell Sporttreibende an einem Strang ziehen. Der
Leuchtturmcharakter und die Vernetzung der Planungsakteure untereinander sind dabei Fakto-
ren, die bei der Akquise von Sponsoren herausgestellt und genutzt werden sollten.

Der AK6 zeigte sich bei der Entwicklung der Verbesserungsmafinahmen sehr verantwortungsbe-
wusst. Es entstand zu keiner Zeit der Eindruck eines ,, Wunschkonzerts”, wo jeder das Bestmog-
liche fiir sich herauszuschlagen versuchte, sondern es wurden die Kosten, der jeweilige Nutzen
und insbesondere die Gesamtsituation stets im Blick gehalten. Dies wurde unter anderem daran
deutlich, dass der AK6 den Bau einer Kunststoffbahn abgelehnt hat und beim Minispielfeld eine
kreative, kostengiinstige Losung gefunden wurde.

Die hohe Identifikation der AK6-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer mit dem Jahnplatz zeigt sich
auch daran, dass alle ihr Interesse bekundeten, auch in Zukunft an Planungstreffen teilzuneh-
men. Wir empfehlen der Koordinierungsstelle Sport, ein bis zwei Mal pro Jahr die AK6-Beteilig-
ten sowie weitere Interessierte zu solchen Treffen einzuladen, um auch weiterhin den gemein-
samen, partizipativen Ansatz bei der Entwicklung des Jahnplatzes gewinnbringend einzusetzen.
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2.7 Arbeitskreis 7
Kinder- und Jugendsport in Schule, Verein & Co.

Verlauf

Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen des Arbeitskreises 7 (AK7) haben sich an insgesamt vier
Terminen zu gemeinsamen Sitzungen getroffen: am 12.10.2017,am 29.11.2017, am 25.01.2018
sowie am 28.02.2018. An den Sitzungen nahmen insgesamt 16 Personen teil, darunter: Diana
Bohle, Klaus Bhm, Andreas Brauckmann, Alfons Gartner, Michael Hinz, Walter Leimeier, Uwe
Thiesmann und Cordula Ungruh.°

Die Zielsetzungen des AK7 bestanden darin, aufbauend auf den im Rahmen des Workshops der
1. Lippstadter Sportkonferenz identifizierten Themenfeldern nach Lésungsansdtzen fir Prob-
leme im Bereich des Kinder- und Jugendsports zu suchen. Folgende Problembereiche wurden
identifiziert:

= Kooperationen herstellen, anstoRen, Absprachen initiieren
= Information anbieten, abstimmen und koordinieren

= Ubungsleiterbérse

=  Wissenschaftlicher Input (Themenfindung)

Die erste Sitzung diente zunachst einem allgemeinen Austausch und der Abstimmung der Pra-
ferenzen, nach der die Themen bearbeitet werden sollten. In dem Rahmen wurde auch Gber die
bereits bestehende Kooperation zwischen den Tragern der Offenen Ganztagsschulen, dem
Kreissportbund und der Stadt Lippstadt informiert, mit der die Basis flir die Zusammenarbeit
zwischen den Ubungsleitern und Ubungsleiterinnen der Lippstidter Vereine und den Offenen
Ganztagsschulen gelegt wurde. Im weiteren Verlauf wurde ein erster Schwerpunkt auf das Prob-
lemfeld Informationen zum Kinder- und Jugendsport gelegt und gesammelt, welche Informati-
onsmaterialien es bereits gibt und welche Verteilungswege bestehen. In Arbeitsgruppen wurden
anschlieRend gezielt Fragen zu den Zielgruppen, zu den Sportangeboten und ihre Offenheit flr
interessierte Kinder und Jugendliche, Gber mogliche Wege und Formate der Informationsver-
breitung sowie die Ziele, wozu die Informationen dienen sollen, bearbeitet.

Im Rahmen der zweiten Sitzung wurde aufbauend auf den Ergebnissen der ersten Sitzung der
Problembereich Informationen zum Kinder- und Jugendsport weiterbearbeitet und |6sungsori-
entiert diskutiert. Dazu wurden zunachst die zwischenzeitlich gesammelten Informationsmate-
rialien prasentiert. Es wurde deutlich, dass Informationen zum Kinder- und Jugendsport eines
abgestimmten, zentralen und koordinierten Informationsflusses bedirfen, wozu eine Klarung
von Verantwortlichkeiten und Finanzierungsmoglichkeiten notwendig ist. Es wurde der Aufbau
einer internetbasierten Informationsplattform favorisiert. Hierauf aufbauend diskutierte die
Gruppe die Moglichkeiten der inhaltlichen und technischen Umsetzung. Zum Abschluss wurde
zur Vorbereitung der nachsten Arbeitskreissitzung in die Methode der Zukunftswerkstatt ein-
flihrend ein Ausblick auf das Problemfeld Kooperationen geworfen, und zwar unter der Frage-
stellung, wie Vereine und Schulen zukiinftig besser kooperieren kdnnen. Die Teilnehmer und
Teilnehmerinnen sammelten dazu bis zur dritten Sitzung Ideen fir die zukinftige Zusammenar-
beit zwischen Schule und Verein.

10 Acht weitere Teilnehmerninnen und Teilnehmer werden hier nicht namentlich genannt. Von ihnen
liegen keine Einwilligungen zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten vor.
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Die dritte Sitzung begann mit aktuellen Informationen zum Stand der Entwicklungen beim Auf-
bau der internetbasierten Informationsplattform zum Kinder- und Jugendsport. Hieran anschlie-
Rend wurde das bereits bestehende Online-Informationsportal der Stadt Miilheim ausschnitts-
weise begutachtet und intensiv diskutiert. Der AK7 erarbeitete daraufhin allgemeine Leitlinien
fiir den Aufbau eines eigenen Informationsportals fiir den Kinder- und Jugendsport (s. Protokoll
AK7-3 vom 17.01.2018). Im zweiten Teil der Sitzung wurden das Themenfeld Kooperationen auf
die Zusammenarbeit zwischen Schule und Sportverein hin zugeschnitten und aus einer kritisch
reflektierenden Perspektive auf Schwierigkeiten der Umsetzung hin bearbeitet, um anschlie-
Rend im Rahmen einer Klarung die gesammelten Ideen und Ziele einer zukiinftigen Zusammen-
arbeit zwischen Schule und Verein zu bilindeln. Fiir die als realisierbar eingeschatzten Ziele wur-
den anschliefend in Kleingruppen erste konkrete Schritte der Umsetzung geplant.

Im Rahmen der vierten Sitzung wurde zu Beginn reslimierend der aktuelle Stand beim Aufbau
der internetbasierten Informationsplattform zum Kinder- und Jugendsport referiert. Anschlie-
Rend wurde nach der kritischen Betrachtung der Schwierigkeiten beim Aufbau von Kooperatio-
nen deren Mehrwert insbesondere auch fiir die Sportvereine verdeutlicht. Hierdurch konnte die
Gruppe feststellen, dass der Aufbau von Kooperationen zwar anspruchsvoll und fiir die Sport-
vereine auch miihsam sein kann, aber mit Blick auf die Zukunftssicherung lohnend erscheint.
Vor diesem Hintergrund wurden die ersten Schritte, die in der letzten Sitzung erarbeitet wurden,
aufgegriffen und vorgestellt, was zwischenzeitlich erreicht wurde. Abschliefend wurde liberlegt,
wie Kooperationen aufgebaut werden kdnnen und welche weiteren Schritte notwendig sind, um
eine intensivere Zusammenarbeit zwischen Schulen, Tragern der OGS und Sportvereinen zu er-
moglichen.

Ergebnisse und Empfehlungen

Die Ergebnisse und Empfehlungen des AK7 beziehen sich wiederum auf die vier Themenfelder,
die in unterschiedlicher Breite und Intensitat vom AK7 diskutiert und bearbeitet wurden:

1) Wissenschaftlicher Input zum Themenfeld Kinder- und Jugendsport
2) Ubungsleiterbérse

3) Information zum Kinder- und Jugendsport

4) Kooperationen zwischen Schule und Verein

Zu 1) Wissenschaftlicher Input zum Themenfeld Kinder- und Jugendsport

Der AK7 hat die Empfehlung erarbeitet, Professor Balz von der Universitat Wuppertal fiir einen
wissenschaftlichen Fachvortrag zu aktuellen Entwicklungen im Kinder- und Jugendsport im Rah-
men der 2. Lippstadter Sportkonferenz als Referenten einzuladen. Eine Zusage des Referenten
lag vor. Durch Umstrukturierungen und die Anpassung der Planung der 2. Sportkonferenz an die
Beddrfnisse der Teilnehmer und Teilnehmerinnen lieR sich diese Empfehlung letztlich nicht um-
setzen.

Zu 2) Ubungsleiterbérse

Im Rahmen der ersten AK-Sitzung wurde die Arbeit der bestehenden Koordinierungsstelle
,Sport im Ganztag” (Ubungsleiterbérse) besprochen und als ein hilfreiches und nutzerfreundli-
ches Angebot wertgeschatzt.
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Empfehlung 27:

Der AK7 empfiehlt, die Ubungsleiterborse weiter auszubauen, um flexible Kooperationen
zu ermoglichen.

Zu 3) Information zum Kinder- und Jugendsport

Folgende Detailergebnisse des AK7 kdnnen festgehalten werden:

Eine spezifische Homepage als Informationsportal mit den vereinsorganisierten Kinder-
und Jugendsportangeboten stellt eine zielgruppengerechte Ansprache dar. Idealerweise
sollte das Portal als Suchmaschine eine standortorientiere Ergebnisliste liefern (Kinder-
und Jugendsportangebote in der Nahe des Wohnorts; ggfls. auch interaktiver Sportstat-
tenatlas). Es sollte eine ,plakative” Internet-URL geben (wie z.B. ,,sport-in-lippstadt.de”)

Das Online-Informationsportal soll umfassend auf der Basis der Angaben der beteiligten
Sportvereine Uber die Kinder- und Jugendsportangebote in Lippstadt Auskunft geben.

Der Stadtsportverband (SSV)bwird als die Institution angesehen, die fiir den Betrieb und
die Pflege der Homepage bestens geeignet erscheint. Der SSV ist am besten mit den
Sportvereinen vernetzt und soll deshalb die zentrale Steuerungsfunktion Gilbernehmen.

Der SSV kann die Aufgabe nicht allein bewaltigen. Der AK7 regt an, im Zustandigkeitsbe-
reich des SSV eine themenorientierte Arbeitsgruppe zu bilden unter Vorsitz einer/s Ver-
antwortlichen aus den Reihen des SSV. Der SSV sollte steuern und anregen, ist jedoch
nicht fiir die Umsetzung der Homepage verantwortlich.

Das Online-Informationsportal hat fiir Lippstadt das Potenzial eines Alleinstellungsmerk-
mals mit innovativem Charakter.

Das Online-Informationsportal sollte ein kostenpflichtiges Angebot an die Sportvereine
sein. Die Kosten sollten moglichst gering gehalten werden und nach Angebotsumfang
gestaffelt sein. Alternativ kann Giber eine Umlagefinanzierung nachgedacht werden.

Die Verantwortlichkeit fiir die Aktualitdt der Inhalte sollte bei den Vereinen verbleiben,
nicht beim SSV.

Es wird der groRRe Unterstlitzungsbedarf durch die Sportvereine betont. Um diesen ab-
zurufen, missten den Vereinen die in dem Online-Portal liegenden Vorteile und Chan-
cen plausibel dargelegt und erlautert werden.

Aufgrund des innovativen Charakters wird vom AK7 als sehr chancenreich bewertet, fir
das Portal bei Dritten eine Anschubfinanzierung beantragen zu kénnen (z.B. Robert-
Bosch-Stiftung). Es missten Mittel in einem Umfang eingeworben werden, die eine pro-
fessionelle Programmierung der Homepage als externe Dienstleistung sowie den an-
fanglichen Betrieb (z.B. Finanzierung einer Honorarkraft beim SSV Uber einen Zeitraum
von 24 Monaten) erméglichen. Hierzu wére ein Kostenplan mit entsprechenden Ange-
boten aufzustellen.

Nach Ablauf der Anschubfinanzierung misste die fortlaufende Finanzierung der Hono-
rarkraft durch die spezifischen Beitrdge (z.B. in Form eines Abonnements der Vereine
oder eines Lizenzsystems) gedeckt werden. Die Teilnahme am Portal sollte fir alle Ver-
eine freiwillig sein.
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= Aus den Reihen der AK-Teilnehmer und -Teilnehmerinnen besteht Interesse dahinge-
hend, den SSV beim Aufbau des Portals und der Arbeitsgruppe zu unterstiitzen. Eine
Teilnehmerin (s. Protokoll AK7-4 vom 28.02.2018 ) erklart konkret ihre Bereitschaft, sich
in das Projekt einzubringen und die im AK7 angesprochenen Aspekte zu erldautern.

Empfehlung 28:

Der AK7 empfiehlt den Aufbau eines Online-Portals als Informationsplattform fiir vereins-
organsierte Kinder- und Jugendsportangebote, welches vom Stadtsportverband betrieben
wird.

In dem aufzubauenden Online-Portal wird eine Chance gesehen, ein innovatives Instrument der
Informationsarbeit und ein Alleinstellungsmerkmal fiir die Stadt Lippstadt zu entwickeln, wel-
ches grofSe Chancen fiir eine finanzielle Forderung von Seiten Dritter bietet.

Zu 4) Kooperationen zwischen Schule und Verein

Als zentrale Ergebnisse kann der AK7 erstens die grundlegenden Probleme fiir Kooperationen
benennen, zweitens darlegen, welche ersten Schritte zum Aufbau von Kooperationen unter-
nommen wurden, und drittens Voraussetzungen zur Losung der grundlegenden Probleme be-
nennen:

Grundlegende Probleme einer Kooperation:

= Kooperationen sind anspruchs- und voraussetzungsvoll; als Gemeinschaftsaufgabe fiih-
ren sie nicht zur Ideallésung der beteiligten Partner;

= das Erreichen der Ideallésung eines einzelnen Partners geht auf Kosten anderer Partner,
die dadurch eine deutlich schlechtere Losung erzielen;

= Kooperationsbeziehungen schaffen Anreize zu Vertrauensbriichen durch einseitige Vor-
teilsnahme auf Kosten des Kooperationspartners; deshalb kann eine Kooperation nur
gelingen, wenn eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung hergestellt wird.

Erste Schritte zum Aufbau von Kooperationen wdhrend der Arbeitskreisphase:
Die Arbeitsgruppen ...

= ... haben Praxisbeispiele fir gelungene Kooperationen zwischen Schulen und Sportver-
einen herausgesucht und Kontakte hergestellt, damit diese beispielgebend auf der 2.
Sportkonferenz prasentiert werden kénnen;

= ... haben sich zum Ziel gesetzt, Vertreter von Schule, OGS und Verein an einen Tisch zu
holen und einen Gedankenaustausch zur Klarung gegenseitiger Erwartungen anzuregen.
Von Vereinsseite aus haben erste Gesprache mit dem KSB Soest stattgefunden, der Kon-
takt zu den Vereinen aufnehmen mdéchte. Zum anderen hat auf Schulseite Frau Ungruh
Uber eine Schulleiterin einer Grundschule (s. Protokoll AK7-4 vom 28.02.2018) Kontakt
mit Herrn Brauckmann (Sprecher der Schulen) aufgenommen; die Schulleiter sind zu
Gesprachen bereit.

= ... haben begonnen, in ihrem Verein Fachleute fiir Kooperationen zu identifizieren und
diese nach ihrer Meinung hinsichtlich des Aufbaus und der Optimierung von Kooperati-
onen zu fragen; erste Angebote zur Mitarbeit liegen bereits vor, der Prozess soll unter
Bericksichtigung von Informationen aus der Sportentwicklungsplanung fortgefiihrt und
ausgeweitet werden.
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Voraussetzungen zur Lésung der grundlegenden Probleme:
Der AK7 hat folgende Pramissen fiir gelingende Kooperationen zwischen Sportvereinen, Schulen
und Tragern der Offenen Ganztagsschule (OGS) erarbeitet:

= Eine Kooperation sollte von Seiten der Vereine angestrebt werden, wenn deutlich wird,
dass der Sport einen Beitrag leisten kann, den Bildungsauftrag von Schulen und Tragern
der OGS zu erfillen. Dann muss der Sport diesen Beitrag zur Erflillung des Bildungsauf-
trags kenntlich machen;

= Schulen missen den Beitrag des Sports zum Bildungsauftrag erkennen kénnen und wol-
len;

= Die Sportvereine sollten kenntlich machen, fiir welche Probleme des Sports eine Koope-
ration mit Schulen und Tragern der OGS eine Losung sein sollte;

Fazit: Der AK hat Fern- und Nahziele zum Aufbau von Kooperationen zwischen Schulen, Tragern
der OGS und Sportvereinen erarbeitet. Kooperationsangebote von Sportvereinen sollten dazu
beitragen, die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler zu férdern oder zu verbessern und das
Angebot der Trager der OGS stabil zu erganzen; damit werden Sportvereine zu verlasslichen Bil-
dungspartnern der Schule und der OGS. Auf dieses Ziel hin miissen die Sportvereinsangebote
iberpriift werden. Weitere mit einer Kooperation verbundenen Ziele (z.B. Mitglieder- oder UL-
Gewinnung) sollten als Sekundarziele verfolgt werden.

Empfehlung 29:

Der AK7 empfiehlt, in den Schulen und bei Elternversammlungen die Sport-AGs und Sport-
vereinsangebote explizit zu thematisieren, um Eltern (und auch Lehrer und Lehrerinnen)
liber die Vereine zu informieren und ihnen einen Uberblick iiber deren Angebote zu geben.
Die Sportvereine sollten sich dort aktiv prasentieren und ihr die Arbeit der Schule und der
OGS ergdnzendes Angebot aufzeigen.

Das bedeutet, dass die Sportvereine aufgefordert sind, aktiv auf Schulen und Trager der OGS
zuzugehen, ihnen Kooperationsangebote zu unterbreiten und darauf hinzuarbeiten, eine Ver-
trauensbeziehung zu den Schulen und Tragern der OGS aufzubauen. Der AK7 schlagt zudem vor,
dass Beispiele flir gelungene Kooperationen auf der 2. Lippstadter Sportkonferenz vorgestellt
werden sollen.

Stellungnahme des Moderatorenteams der Universitat Paderborn

In seinen vier Sitzungen hat der AK7 zentrale und konkrete Stellschrauben zur Verbesserung der
Bedingungen erarbeitet, wie Kindern und Jugendlichen in Lippstadt der Zugang zum Sport und
zum Aufbau eines sportbejahenden Lebensstils in héherem Male als bisher er6ffnet werden
kann. Dazu wurden alle anfangs vom AK7s in diesem Zusammenhang festgelegten Problemfel-
der in unterschiedlicher Breite und Intensitdt bearbeitet. Und fiir alle Problemfelder wurden
Losungen gefunden; im Kontext der Kooperationen und der Informationen zum Kinder- und Ju-
gendsport wurden zudem weiterfiihrende Ideen entwickelt.

Damit lasst sich fiir diesen Arbeitskreis in dieser Phase der Partizipativen Sportentwicklungspla-
nung feststellen, dass die Erwartungen voll erfillt wurden. Hierbei sind die Erarbeitung konkre-
ter Ziele und ihre unmittelbare Umsetzung (wissenschaftlicher Vortrag; Information Uber
Ubungsleiterbérse; erste Schritte zur Anbahnung von Kooperationen; Anregung eines Informa-
tionsportals fiir Kinder- und Jugendsport und Bereitschaft des SSV, daran mitzuarbeiten) nur
Etappenziele. Wichtiger noch sind die langfristigen Ziele, die im AK7 erarbeitet und fir deren
Verfolgung Spuren gelegt wurden.
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Das Erreichen dieser Ziele wird nun von den weiteren Schritten abhangen, die in der Arbeitskrei-
sphase nicht abschlieRend ausgearbeitet werden konnten. Hierfiir haben die erarbeiteten Er-
gebnisse und Empfehlungen iiberwiegend den Charakter einer Richtschnur; die Ubersetzung in
konkrete Vorhaben und MalRnahmen muss dann Schritt fir Schritt erfolgen. Mit der Zukunfts-
werkstatt wurde diesbeziiglich bereits eine Methode erfolgreich ausprobiert, die bei der weite-
ren Umsetzung helfen mag. Auch andere Methoden sind denkbar. Entscheidend ist ein anderer
Punkt, der eine Basis fiir den weiteren Erfolg bei der Verfolgung der langfristigen Ziele geschaf-
fen hat: Die groRRe Bereitschaft aller Mitwirkenden, offen und sachdienlich Gber Probleme zu
reden und gemeinsam liber Losungen nachzudenken. Damit wurde der zentrale Zweck des par-
tizipativen Verfahrens erfillt, eine aktivierende Form der Beteiligung unterschiedlicher Akteure
bei der Sportentwicklung zu schaffen. Dass hieraus mit dem Online-Portal zur Lésung des Infor-
mationsproblems hinsichtlich der Kinder- und Jugendsportangebote ein Vorschlag entwickelt
wurde, der, wie zwischenzeitlich aus dem Kreis der Teilnehmer und Teilnehmerinnen mitgeteilt
wurde, selbst vom LSB NRW als in der geplanten Art einzigartig und zukunftsweisend gesehen
wird, unterstreicht die Potenziale des partizipativen Verfahrens. Hier haben unterschiedliche
Akteure mit ihrer jeweiligen Expertise einen Schatz gehoben, der der Stadt Lippstadt mit Blick
auf die Sportentwicklung ein Alleinstellungsmerkmal verschaffen kann. Allein diese Idee hat es
bereits verdient, massiv unterstiitzt und erfolgreich vorangetrieben zu werden. Aufgrund des
Innovationscharakters sollte Unterstlitzung dabei in der Form geleistet werden, auf die Einwer-
bung von Drittmitteln zur Finanzierung als Sport- bzw. Kinder- und Jugendférderungsprojekt hin-
zuwirken. Von einer erfolgreichen Umsetzung profitieren der Sport und die Stadt gleicherma-
Ren, vor allem aber die Kinder und Jugendlichen.

Unabhangig von der Hohe der dafiir notwendigen finanziellen Investitionen und ihren Quellen
lasst der Ertrag der erfolgreichen Umsetzung langfristig einen deutlich hoheren, vor allem im-
materiellen Wert vermuten, und waére nicht zuletzt ein gelungenes Beispiel fiir ein partner-
schaftliches Arrangement zwischen dem organisierten Sport und einer Kommune als Public-
NonProfit-Partnership im Sinne der Aktivierung birgerschaftlichen Engagements und sozialen
Kapitals.

2.8 Arbeitskreis 8
Lippstadter Leitbild der Sportentwicklung

Verlauf

Der Arbeitskreis 8 (AK8) hat sich an vier Terminen zu gemeinsamen Sitzungen getroffen, am
17.10.2017, am 29.11.2017, am 25.01.2018 sowie am 20.02.2018. An den Sitzungen nahmen
insgesamt sieben Personen teil: Dr. Yasmine Freigang, Sabine Homann, Peter Kurka, Steffen
Menze, Gunther Schmich, Paul-Gerhard Sommer und Wolfgang Streblow.!

Die Ubergeordnete Zielsetzung des AK8 war, ein Leitbild fur die Sportentwicklung in der Stadt
Lippstadt aufbauend auf den Ergebnissen des Workshops zur Leitbildentwicklung im Rahmen
der 1. Lippstadter Sportkonferenz zu entwerfen.

Die erste Sitzung des AK8 hatte zum Ziel, die Eckpunkte zur Entwicklung des Leitbildes zu benen-
nen. Hierzu wurden beispielgebend Leitbilder zum Sport anderer Kommunen sowie die Sport-

1 von allen hier genannten Teilnehmerinnen und Teilnehmern am AKS liegt eine Einwilligung zur Verar-
beitung ihrer personenbezogenen Daten vor.
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forderrichtlinien der Stadt Lippstadt gesichtet und dahingehend aufbereitet, welche Orientie-
rungshilfen diese bieten sowie wer die Adressaten des Leitbildes sein sollen. Ubereinstimmend
wurde festgehalten, dass das Leitbild sowohl fiir alle Fachbereiche und Fachdienste der Verwal-
tung als auch fir die Politik und allen Blirgerinnen und Biirgern eine aktivierende Funktion haben
soll. Dabei sollten nicht nur Visionen beschrieben, sondern auch Orientierungs- und Entschei-
dungshilfen formuliert werden, ohne Nennung konkretisierter Ziele. Auch die Autonomie des
Sports sollte gewahrt bleiben.

Im Rahmen der zweiten Sitzung wurden weitere Beispiele von Leitbildern im Sport diskutiert
und — wenn zielfiihrend — fur die Entwicklung eigener Leitlinien genutzt. Im Verlauf der Sitzung
wurden die normativen von den strategischen Leitlinien unterschieden. Der Schwerpunkt dieser
Sitzung lag in der Diskussion und Formulierung der normativen Ziele. Hervorgehoben wurde in
der Diskussion, dass das Leitbild die Starken des Sports in der Stadt betonen und sich an alle
handelnden Akteure des Sports, sowohl in organisierten Strukturen als auch im informellen Sek-
tor, richten sollte. Zudem wurde herausgestellt, dass ein Leitbild weder eine hohere Priorisie-
rung noch eine Erhohung der Sportforderung nach sich zieht.

Die dritte Sitzung diente der weiteren Besprechung der normativen Leitlinien, die den Stellen-
wert des Sports in Lippstadt verdeutlichen sollen, und der Auseinandersetzung mit den strate-
gischen Zielen. Besonderes Augenmerk wurde auf die Ausformulierung einer Praambel und der
Frage nach ihrem Zweck gelegt.

Im Rahmen der vierten Sitzung wurden schliefllich die strategischen Ziele sowie der Entwurf des
Leitbilds einschlieBlich eines Schluss-Statements finalisiert und die Stellung des Leitbilds im Kon-
text der Sportentwicklungsplanung diskutiert. AbschlieBende redaktionelle Arbeiten wurden, so
legte es der AK8 fest, im Umlaufverfahren abgestimmt.

Ergebnisse und Empfehlungen

Der AK8 hat den folgenden Entwurf eines Leitbilds fiir den Sport in der Stadt Lippstadt entwi-
ckelt:

Partizipative Sportentwicklungsplanung

Leitbild fiir den Lippstadter Sport

Praambel

Sport steht fiir ein Lebensgefiihl und ist ein wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Zu-
sammenlebens in Lippstadt. Sport in Lippstadt ist fiir jede und jeden erreichbar und aktiviert
viele Birgerinnen und Biirger. Sport in Lippstadt umfasst Bewegung, Spiel, Leistung, Erholung,
Gesundheit und Gemeinschaft. Sport in Lippstadt ist cool, modern, traditionell und macht
Spal.

Die Starke des Sports in Lippstadt liegt in der Vielfalt der Sportanbieter und der Breite des
Sportangebots. Er reicht vom organisierten Sport in den Vereinen (iber den Schul- und Be-
triebssport, den kommerziellen Sport, den von vielen Freizeitsportlerinnen und Freizeitsport-
lern betriebenen informellen Sport bis zum sportlich orientierten Tourismus. Sport in Lipp-
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stadt schafft Orte der Begegnung und ist fiir alle da, unabhangig vom Geschlecht, vom Alter,
von der Ethnie, der Religion oder der Herkunft.

Sport in Lippstadt basiert auf den demokratischen Werten unseres Grundgesetzes.

Der Stellenwert des Sports in Lippstadt

1.
2.
3.

Sport ist ein Kulturgut.
Sport ist wichtiger Begleiter und elementarer Bestandteil der Bildung.

Der Unterstiitzung des Sports wird als Querschnittsaufgabe in allen Belangen der
Stadtentwicklung Beachtung geschenkt. Politik und Verwaltung sowie Sportvereine
und Sportverbande sind Partner auf allen Ebenen und in allen Bereichen.

Der Sport in Lippstadt bietet allen Blirgerinnen und Biirgern Identifikationspotenzi-
ale. Er aktiviert die Blrgerschaft und steht fiir eine rege Beteiligung am stadtischen
Leben.

Die Begeisterung der Blirgerinnen und Blirger fir den Sport offenbart sich in der
Uberdurchschnittlichen Beteiligung am organisierten und am informellen Sport.

In Lippstadt ist es jederzeit moglich, sich sportlich zu betatigen. Es bestehen vielfal-
tige Sportgelegenheiten, angefangen bei den normierten Sportstatten lber frei zu-
gangliche Sport- und Freizeitanlagen bis hin zu Freiflachen und Parkanlagen. Eine
Besonderheit des Lippstadter Sports sind seine groRen und zentrumsnahen griinen
Freiraume.

Der Sport in Lippstadt wird zu wesentlichen Teilen vom birgerschaftlichen Engage-
ment getragen.

Die Forderung des sportlichen Nachwuchses und die Talentforderung besitzen in
Lippstadt einen hohen Stellenwert. Spitzensport ist in Lippstadt zuhause.

Der Sport er6ffnet in Lippstadt Wege zur sozialen Integration, er ist Ausdruck einer
gelebten Willkommenskultur.

10. Der Sport ist identitatsstiftend und tragt so zum Image der Stadt Lippstadt bei.

Die strategischen Ziele fiir den Sport in Lippstadt

1.

Der Sport in Lippstadt ist spitze: Alle Akteure des Sports in Lippstadt legen groRen
Wert auf qualitativ hochwertige Sportangebote.

Der Sport in Lippstadt ist sicher: Alle Akteure des Sports achten auf den ordnungsge-
maRen Gebrauch und Erhalt der Sportstatten und Anlagen, in und auf denen Sport
ausgelibt werden kann, sowie auf eine den Sicherheitsanforderungen entspre-
chende Nutzung.

Die Stadt Lippstadt hilft dem Sport: Ein Qualitdtsmanagementsystem tragt dazu bei,
die Qualitat der Sportstadtten zu erhalten, Mangel und Probleme schnell zu erkennen
und auf deren Beseitigung hinzuwirken.

In Lippstadt ist immer Platz fiir den Sport: Die Stadt Lippstadt stellt bedarfsgerecht
Raume und Flachen fir sportliche Aktivitaten zur Verfligung und beriicksichtigt
sportliche Interessen bei stadtebaulichen MalRnahmen.

Lippstadt unterstitzt den Sport: Die Stadt Lippstadt hilft dem selbstverwalteten
Sport dabei, Vorzeigeprojekte zu initiieren und umzusetzen.

Die Stadt Lippstadt fordert den Sport: Der Sport erhalt auf Basis der Sportférder-
richtlinien finanzielle und ideelle Unterstiitzung.

Die Stadt Lippstadt respektiert den Sport: Die Autonomie des selbstverwalteten
Sports wird in Lippstadt uneingeschrankt unterstitzt und geachtet.
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8. Lippstadt steht fiir einen kinder- und jugendfreundlichen Sport: Die Stadt Lippstadt
unterstitzt die sportliche Kinder- und Jugendarbeit sowie die sportbezogene Kinder-
und Jugendférderung.

9. Der Sportin Lippstadt fordert sozialen Zusammenhalt: Das biirgerschaftliche Engage-
ment flir den Sport und besonders die Bereitschaft von jungen Menschen, sich ehren-
amtlich im Sport zu engagieren, erfahren eine starke Unterstlitzung durch die Stadt.

10. Lippstadt begriifSt neue Sport- und Bewegungsaktivitaten: Die Stadt Lippstadt be-
gleitet neue Ideen im Sport wohlwollend und priift die Moglichkeit ihrer Umsetzung.

11. Der Sport ist wie die Kultur ein zentrales Handlungsfeld fiir die Entwicklung Lipp-
stadts: Die Stadt Lippstadt erkennt den Stellenwert des Sports als Ausdruck kulturel-
len Lebens fiir die Stadtentwicklung und das Leben in der Stadt an, weshalb sportliche
Belange bei allen politischen Prozessen der Stadtentwicklung und Stadtgestaltung be-
ricksichtigt werden und eine entsprechende Dokumentation erfolgt.

Bereit fur die Zukunft

Die Forderung des Sports in Lippstadt wird entsprechend der grolRen Begeisterung der Blirge-
rinnen und Birger fiir den Sport als Daueraufgabe der Stadt Lippstadt verstanden. Die hohe
Qualitat des Sportangebots insgesamt, seine inhaltliche Vielfalt und die vielen unterschiedli-
chen Organisationsweisen gilt es zu erhalten und nach Maoglichkeit auszubauen.

Es entspricht dem Selbstverstandnis der Stadt Lippstadt, die Interessen und Bedarfe aller
Sportakteure kontinuierlich zu erfassen und abzugleichen. Deshalb sind umfassende Beteili-
gungsverfahren ein zentrales Element der Sportentwicklung in Lippstadt. Das Motto Sport fiir
alle wird in Lippstadt gelebt, als Auftrag flir die gesamte Kommune verstanden und als fort-
laufender Prozess von der Stadt mitgetragen und befordert!

Aus der Leitbildentwicklung des AK8 resultiert folgende Empfehlung:

Empfehlung 30:

Der AK8 empfiehlt, den vorgelegten Entwurf eines sportpolitischen Leitbilds in den politi-
schen Entscheidungsprozess zu bringen und als Leitbild fiir den Lippstadter Sport zu be-
schlieBen.

Stellungnahme des Moderatorenteams der Universitat Paderborn

Gemeinsam mit dem Kulturpolitischen Leitbild er6ffnet das Leitbild des Sports der Stadt Lipp-
stadt die Moglichkeit, der haufig anzutreffenden Unverbundenheit und Intransparenz der soge-
nannten weichen Standortfaktoren Orientierungshilfen im Rahmen der Stadtplanung und der
Perspektiven der Stadtentwicklung entgegenzusetzen. Damit erfiillen die Leitbilder eine Funk-
tion, die weit iber die Umsetzung konkreter Vorhaben hinausgeht: Sie geben Entwicklungen
eine Richtung vor und befoérdern den Austausch und die Auseinandersetzung lber die Moglich-
keiten zur Erreichung gemeinsamer und auf Leitlinien basierender Ziele.

Den Akteuren des Sports, allen voran den Vereinen und Verbanden, bietet das Leitbild zur Sport-
entwicklung Hilfen zur strategischen Planung. Damit kdnnen diese eigene, an den Leitlinien aus-
gerichtete Organisationsziele formulieren und nach Wegen suchen, wie sie diese umsetzen kén-
nen. Gerade fiir die ehrenamtlich gefiihrten Vereine und Verbadnde kann das Leitbild eine grol3e
Hilfe sein, auf lange Sicht koordinierte, widerspruchsfreie und abgestimmte Entscheidungen zu
treffen. Damit wird der innere Zusammenhalt in den Vereinen und Verbanden geférdert, aber
auch die Einigkeit unter den verschiedenen Akteuren. Dem Leitbild kommt auf diese Weise nicht
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nur eine aktivierende Funktion, sondern auch die Funktion der Férderung des Zusammenhalts
zu. Nebenbei verspricht dies die Ausweitung von ldentifikationspotenzialen und mithin eine Zu-
nahme der Motivation, sich flir den Sport zu engagieren. Das Leitbild lasst sich somit mit der
Erwartung verbinden, zur Belebung der Sportvereinslandschaft in Lipp-stadt beizutragen.

Aber nicht nur dem engeren Kreis der Verantwortlichen im Sport, sondern auch den Biirgerinnen
und Biirgern bietet das Leitbild Moglichkeiten, sich hinsichtlich der Sportentwicklung zu infor-
mieren. Damit kann das Leitbild ein wesentlicher Bestandteil fiir die Offentlichkeitsarbeit der
Sportpolitik sein. Nicht zuletzt soll es aber auch eine Legitimationsfunktion fiir sportpolitische
Entscheidungen erfillen, insofern diese von den richtungsweisenden Zielsetzungen und dem
Stellenwert des Sports in Lippstadt geleitet werden. Damit kann auch eine Starke des Leitbilds
zur Sportentwicklung darin liegen, Konflikte zu vermeiden bzw. Konfliktpotenziale in Entschei-
dungsprozessen zu reduzieren.

Mit dem Leitbild zur Sportentwicklung in Lippstadt legt der AK8 alles in allem einen Entwurf zur
weiteren Abstimmung und Verabschiedung vor, der konkret den Stellenwert des Sports fir Lipp-
stadt und seine Entwicklungspotenziale verdeutlicht. Es dient allen Beteiligten und Interessier-
ten zur Orientierung und Information und beférdert die Kommunikation Gber eine biirgernahe
Sportentwicklung. Das Leitbild steht fur die Werte des Sports und benennt Ziele fir den Sport.
Damit hat es als zeitgemales Instrument der Zukunftssteuerung das Potenzial, einen wichtigen
Beitrag fiir die Identifikation mit dem Sport und der Stadt zu leisten.

3 Bilanzierung der Sportentwicklungsplanung in Lippstadt

Die Phase 3 der Partizipativen Sportentwicklungsplanung ist als das Herzstlick des Gesamtpro-
zesses anzusehen: In den sieben Arbeitskreisen haben sich aus Interesse an sportpolitischen
Themen Vertreter aus unterschiedlichen Bereichen wie z.B. Politik, Verwaltung, organisierter
Sport, informeller Sport, Bildungseinrichtungen sowie weitere an der Sportentwicklung interes-
sierte Blirgerinnen und Biirger engagiert, um die lokalen Bedingungen des Sporttreibens in Lipp-
stadt zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Es nahmen 74 Personen an der Arbeitskreisphase
teil, einige davon engagierten sich sogar in zwei bzw. eine Person gar in drei Arbeitskreisen.
Addiert man den Zeiteinsatz der hier engagierten Blirgerinnen und Biirger allein fiir die AK-Sit-
zungen, sind insgesamt rund 325 Engagementstunden zusammengekommen. Hinzu kommt das
groRe Engagement aller Beteiligten fiir den Sportentwicklungsprozess auBerhalb der Sitzungs-
termine. Es sind aber nicht nur diese Zahlen, die den Erfolg des bisherigen Sportentwicklungs-
prozesses ausmachen. Vielmehr sind es qualitative Aspekte. Als ein bemerkenswertes Ergebnis
ist daher festzuhalten:

Die Akteure des Sports sind miteinander ins Gesprach gekommen, haben ihre Positionen darge-
legt, aber auch Verstandnis fir eine etwaige kontroverse Position des Gegenlibers entwickelt.
Die Mehrperspektivitdt war bei der Entwicklung von konkreten Planungsideen und Planungszie-
len standiger Begleiter, die Arbeitskreise haben sich durch eine durchaus kritische, aber fort-
wahrend konstruktive Atmosphare ausgezeichnet. Die verantwortungsvolle Suche nach best-
moglichen Losungen fir den Lippstadter Sport insgesamt und nicht die Durchsetzung von Parti-
kularinteressen stand im Vordergrund. Entsprechend wurden auch einige Ideen, wie z.B. die Ein-
fuhrung eines Bonus-/Malussystems bei der Hallenvergabe oder der Bau einer Kunststoffbahn
am Jahnplatz, nach eingdngiger Erorterung wieder verworfen.
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Auch das darf zu den Ertragen der Sportentwicklungsplanung gezahlt werden. Denn die Ableh-
nung von derartigen Ideen ist nun im Systemgedachtnis abgespeichert. Das entlastet davon, die
Ideen weiterzuverfolgen bzw. neu aufrollen zu missen, sofern sich die Rahmenbedingungen
nicht grundlegend andern.

Mit Abschluss der Arbeitskreise (Phase 3 der Partizipativen Sportentwicklungsplanung) liegen
nunmehr 30 Empfehlungen vor, die den Sport in Lippstadt in unterschiedlichen Bereichen be-
fordern sollen. In der Gesamtschau kristallisiert sich heraus, dass die Empfehlungen —und damit
die Bearbeitung der dringendsten Probleme — zwei Kernpunkte anvisieren: Zum einen infra-
strukturelle MaRRnahmen und zum anderen organisatorische MalRnahmen.

Die infrastrukturellen MafSnahmen (ibersteigen selbstredend die Ressourcen und die Kompeten-
zen der einzelnen Beteiligten am Sportentwicklungsprozess, weshalb die Empfehlungen zur Inf-
rastruktur im Wesentlichen an die Stadt als den wichtigsten kommunalen Sportférderer gerich-
tet sind. Es ist nun Aufgabe, die Empfehlungen lber den Sportausschuss der Stadt Lippstadt in
den politischen Diskurs einzubringen und zu tberpriifen, inwiefern Infrastrukturmallnahmen in-
nerhalb des Stadtentwicklungsprozesses als sinnvoll eingeordnet sowie strukturell und monetar
umsetzbar sein werden. Hierbei ist nochmals zu betonen, dass alle in den Arbeitskreisen ange-
regten InfrastrukturmaBnahmen dem Bottum-up-Prinzip entsprungen sind. Es wurde jeweils
von ganz konkreten Begebenheiten und Detailproblemen ausgegangen, welche aus der Sicht der
Beteiligten besonders bedeutsam waren. Anzuerkennen ist, dass bereits auf dieser Ebene teils
sehr kreative und schliefSlich immer auch konsensorientierte Lésungen entwickelt wurden. Das
Empowerment, d.h. das Vertrauen in die Kompetenzen und Gestaltungskraft der vielfaltigen Ak-
teure des Lippstadter Sports, ist somit als ein wertvoller Beitrag zur kommunalen Sportentwick-
lung anzusehen, der nun auf hoherer Ebene Anklang finden und zur Gbergeordneten Entschei-
dungsfindung beitragen soll.

Die organisatorischen Mafinahmen zielen auf das Managen von Entscheidungsfindungsprozes-
sen und die Kommunikation von Entscheidungen. Was sich in allen Schritten der Partizipativen
Sportentwicklungsplanung (Auftaktgesprach, Experten-Interviews, Online-Befragung, Work-
shops bei der 1. Lippstadter Sportkonferenz, Arbeitskreise) wie ein roter Faden durchgezogen
hat ist Eines: der Wunsch nach mehr Transparenz. Hintergrund ist, dass viele Strukturen und
Ablaufe nicht bekannt sind, dass man nicht weiR, an wen man sich mit welchen Belangen wen-
den kann und auf welche Méglichkeiten, Handlungsspielrdume und Ressourcen man zurickgrei-
fen kann. Dies behindert die konstruktive Zusammenarbeit und verlangsamt Entwicklungspro-
zesse. Insbesondere das Vierecksverhaltnis zwischen Sportvereinen, Stadtsportverband, Bil-
dungsreinrichtungen und Koordinierungsstelle Sport offenbart Kommunikationslicken. So ist
beispielsweise zum einen die Rolle des Stadtsportverbands als Interessenvertreter der Sportver-
eine nicht klar erkennbar. Zum anderen ist nicht fiir alle Sportvereine und Bildungseinrichtungen
ersichtlich, welche konkreten Leistungen die Koordinierungsstelle Sport fiir sie erbringen kann.
Die Mehrzahl der Empfehlungen zielt auf die Verbesserung der Kommunikationsbedingungen
ab. Kommunikation bedingt auch den Einsatz von Ressourcen und kann ermiidend sein. Nichts-
destotrotz leisten sie einen nicht zu unterschatzenden Beitrag zur Prozessoptimierung in haufig
wiederkehrenden Informations-, Abstimmungs- und Aushandlungssituationen und dienen somit
der Sportentwicklung.

Das Moderatorenteam der Universitdt Paderborn rat dazu, folgende MaRnahmen zu ergreifen,
die iber die Einzelergebnisse aus den Arbeitskreisen hinausgehen und fiir die Umsetzung, Fort-
schreibung und Reflexion des eingeschlagenen Sportentwicklungsprozesses substanziell sind:
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Das Leitbild fir den Lippstadter Sport sollte moglichst schnell vom Rat der Stadt Lipp-
stadt verabschiedet werden, um damit Orientierung fiir das weitere politische Handeln
geben zu kdnnen. Gleiches gilt fir den organisierten Sport, bei dem der Stadtsportver-
band initiierend sein sollte.

Dem Ausbau der Websites zum Sport in Lippstadt ist insofern eine zentrale Rolle im wei-
teren Sportentwicklungsprozess einzurdumen, als dort Informationen (vgl. Empfehlun-
gen 3,9, 28) gesammelt und fiir jedermann zugédnglich gemacht sowie Kommunikations-
prozesse vereinfacht (vgl. Empfehlung 7) werden kénnen. Die verschiedenen Internet-
auftritte der Stadt, des Stadtsportverbandes, der Sportvereine und Bildungseinrichtun-
gen sollten so miteinander vernetzt, verlinkt und inhaltlich aufeinander abgestimmt
werden, dass Sporttreibende und Informationssuchende leicht und schnell ,,ihre” Infor-
mationen finden. Damit wiirde nicht nur der Informationsfluss zwischen den Akteuren
des Lippstadter Sports verbessert werden, sondern man erhielte zugleich eine lber-
sichtliche und konsistente AuBBendarstellung. Diese kann vor allem fir Neublirger und
Touristen, aber auch andere Sportinteressierte, die sich tGber das breitgefdacherte Sport-
angebot, einzelne Anbieter oder die Moglichkeiten des informellen Sports (z.B. Jahn-
platz, Alberssee) informieren méchten, eine wichtige Quelle sein.

Die Rolle des Stadtsportverbandes als Interessenvertreter und Dienstleister fiir die
Sportvereine vor Ort sollte klarer definiert und herausgestellt werden. Der Stadtsport-
verband sollte sich als Hauptansprechpartner in allen Belangen des organisierten Sports
verstehen und dafiir sorgen, dass er auch von den Sportvereinen und der Stadtverwal-
tung so wahrgenommen wird.

Im Hinblick auf die Umsetzung der in diesem Bericht vorgelegten Ideen und Ziele der
Sportentwicklungsplanung empfiehlt es sich nachhaltig systematisch zu evaluieren, wel-
che Empfehlungen inwieweit umgesetzt wurden. Hierzu bietet es sich an, eine Evaluie-
rungsgruppe bestehend aus dem Vorsitz des Sportausschusses, der Koordinierungsstelle
Sport und aus je einem Vertreter aus den sieben Arbeitskreisen zu bilden, die sich nach
6, 12 und 18 Monaten zur Uberpriifung trifft und den jeweiligen Fortschritt transparent
dokumentiert.

Die im Rahmen der Partizipativen Sportentwicklungsplanung in Gang gebrachten Aus-
tauschprozesse zwischen den unterschiedlichen Akteuren des Lippstadter Sports verdie-
nen eine Fortfihrung. Der Gesamtfortschritt des Sportentwicklungsprozesses sollte
auch weiterhin in groReren Gesprachsrunden thematisiert und neue Entwicklungen in
den Blick genommen werden. Die Fortschreibung der Lippstadter Sportkonferenz in ei-
nem regelmaRigen Turnus ware hierzu das geeignete Format. Federfiihrend sollte hier
die Koordinierungsstelle Sport sein; der Stadtsportverband als Vertreter des organisier-
ten Sports und auch informell Sporttreibende sollten in die Planung und Durchfiihrung
eingebunden werden.

Bilanzierend zeigt sich, dass die Partizipative Sportentwicklungsplanung eine Vielzahl an Pla-
nungsideen und Planungszielen hervorgebracht hat, die sehr unterschiedlich dimensioniert sind.
Die Pole bilden dabei Empfehlungen, die kurzfristige, einfache und mit geringem Ressourcen-
einsatz verbundene MaRnahmen umfassen auf der einen Seite, bis hin zu MalRnahmen, die lang-
fristig angelegt, komplex und aushandlungsintensiv sind sowie einen beachtlichen Ressourcen-
einsatz bendtigen auf der anderen Seite.
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Es obliegt nun den beteiligten Akteuren des Lippstadter Sports, die Empfehlungen zu rezipieren
und entsprechende Entscheidungen auf den Weg zu bringen. In einem Ubergreifenden Pla-
nungsverstandnis sollten sich dabei alle Entscheidungstrager auch vor Augen halten, welche
Chancen die Ergebnisse der Partizipativen Sportentwicklungsplanung hinsichtlich weicher
Standortfaktoren wie Identifikation mit der Stadt, soziale Integration und Imagewirkung ermog-
lichen.

4 Schlussbetrachtung

Die Stadt Lippstadt ist im Rahmen ihrer Sportentwicklungsplanung einen mutigen Schritt gegan-
gen, indem sie die Durchfiihrung des Konzepts der Partizipativen Sportentwicklungsplanung auf
den Weg gebracht hat. Denn Beteiligung bedeutet immer auch, dass zusatzliche Sichtweissen,
Meinungen und Interessen einbezogen werden missen. Damit werden die Herstellung von Kon-
sens und gemeinsam getragener Entscheidungen ungleich aufwendiger und schwieriger. Auf der
anderen Seite gewinnt man aber Uber Beteiligungsverfahren vielfaltigere Informationen, ein
groReres Verstandnis fur die Sichtweisen anderer Akteure und ein héheres Mal} an Akzeptanz
fiir Entscheidungen, sodass Planungsprozesse nutzerorientierter, bedarfsgerechter und nach-
haltiger verlaufen.

Die Stadt Lippstadt hat mit ihrer Entscheidung fiir die Partizipative Sportentwicklungsplanung
umfangreiche Kommunikations-, Beteiligungs- und Austauschprozesse in Gang gesetzt und da-
mit aktiv Netzwerkarbeit betrieben. Bereits auf der ersten Sportkonferenz zeichnete sich eine
angenehm konstruktive Atmosphare ab, die sich in den Arbeitskreisen fortsetzte. Ganz offen-
sichtlich haben die Lippstadter Birgerinnen und Biirger sowie alle weiteren Akteure der Sport-
entwicklung ein grolRes Interesse, sich fir den Lippstadter Sport zu engagieren, sich dabei auf
die Perspektiven anderer einzulassen und gemeinsam nach tragfahigen Losungen zu suchen.
Dabei bilden standige Kommunikation und stetige Vernetzung zwei ganz zentrale Elemente.

Die geschaffenen Strukturen und Kommunikationsgelegenheiten gilt es nun zu nutzen und ent-
sprechend der hier vorliegenden Empfehlungen weiter auszubauen. Dabei ist es unerladsslich,
alle Akteure der Sportentwicklung immer wieder anzusprechen und zu motivieren. Diese not-
wendige Pflege der Beteiligungskultur ist kein Leichtes und kostet immer wieder Miihe. Jedoch
wird der Ertrag den Aufwand deutlich tbersteigen.

Hier liegt fur die Stadt Lippstadt wie auch fiir den organisierten und den informellen Sport ein
groRes Potenzial, welches unbedingt ausgeschopft werden sollte. Es gilt daher, aus den Ansatzen
der Partizipativen Sportentwicklungsplanung eine Kultur der Beteiligung zu entwickeln. In die-
sem Sinne obliegt es vor allem der Stadt (Verwaltung und Politik) und dem organisierten Sport
(Stadtsportverband), aber auch allen anderen Akteuren der Sportentwicklung ein ,Wir gemein-
sam fir den Sport in Lippstadt” aufzubauen.
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Anlage: Ubersicht der Empfehlungen

Empfehlung 1:

Der AK1 empfiehlt, die Vereine regelmaBig nach ihren Bedarfen hinsichtlich Neubau, In-
standhaltung und Sanierung zu befragen.

Empfehlung 2:

Der AK1 empfiehlt, zum Austausch von Informationen, Ideen und Erfahrungen zum Thema
Sportstittenbau regelmaRig stattfindende Veranstaltungen zu nutzen.

Empfehlung 3:

Der AK1 empfiehlt der Stadt Lippstadt, bei der Neugestaltung ihrer Website folgende Vor-
schlage einzubeziehen:

= Die neue Website der Stadt Lippstadt sollte neben umfassenden Informationen zum
Thema Sport in Lippstadt auch das Thema Sportstattenbau beinhalten.

= Die Stadt ist Betreiber der Website. Da der AK1 die Website als eine Schnittstelle zwi-
schen Verwaltung, Stadtsportverband, Vereinen und Schulen ansieht, sollten die In-
halte von allen gemeinsam definiert werden. Die Dritten sollten verpflichtet werden,
selbst auf die Aktualitat und Richtigkeit der (iber sie veroffentlichten Informationen
zu achten.

Empfehlung 4:

Vom AK1 wird die Einrichtung eines Newsletters empfohlen, mit dem aktuelle Nachrichten
und Informationen aus dem Sport bei Bedarf versendet werden.

Empfehlung 5:

Der AK1 empfiehlt den Aufbau eines Informations- und Expertenpools, in der von den Ver-
einen selbst benannte , Experten” gefiihrt werden, die hinsichtlich bestimmter Aspekte des
Sportstattenbaus und der Sportentwicklung iiber besondere Kenntnisse und praktische Er-
fahrungen (z.B. Finanzierung, Entwasserung, Kunstrasen) verfiigen, z.B. weil sie in entspre-
chende BaumaBnahmen ihres Vereins eingebunden waren.

Empfehlung 6:

Der AK2 empfiehlt, das Verfahren der Sporthallenbegehungen bei allen 24 Turnhallen in
Lippstadt anzuwenden.

44



Empfehlung 7:

Der AK2 empfiehlt der Stadt Lippstadt, die inhaltlichen und technischen Maéglichkeiten ei-
nes einheitlichen Madngelmeldesystems zu priifen und ein solches einzufiihren.

Empfehlung 8:

Der AK4 begriift die Einfithrung des Chip-SchlieBsystems durch die Stadt Lippstadt im Zu-
sammenhang mit dem Neubau der Dreifachturnhalle am Evangelischen Gymnasium und
empfiehlt, die Vorteile eines solchen Systems auch fiir weitere Sporthallen zu priifen.

Empfehlung 9:

Der AK4 empfiehlt, die Hallenbelegungsplane iiber das Internet einsehbar zu machen.

Empfehlung 10:

Der AK4 empfiehlt, kein Bonus-/Malussystem bei der Vergabe und Riickgabe von Hallenzei-
ten einzufiihren.

Empfehlung 11:

Der AK4 empfiehlt eine Kommunikationsgelegenheit zu schaffen, welche speziell auf die
Hallenbelegung und den Austausch von damit verbundenen Problemen ausgerichtet ist.

Empfehlung 12:

Der AK5 hat den Bedarf an zusatzlichen Schwimmflachen sowie die Notwendigkeit des Er-
halts der vorhandenen Bader festgestellt und empfiehlt, dass die Stadt Lippstadt sich mit
der Zukunft des Schwimmens beschaftigt und mégliche InfrastrukturmaBnahmen unter Be-
riicksichtigung der im AK5 entwickelten Ideen iiberpruft.

Empfehlung 13:

Der AK6 empfiehlt die Anschaffung eines Bodentrampolins des Modells der Firma ,Euro-
tramp“ mit einer GroRe von 3 x 2 Meter.

Empfehlung 14:

Der AK6 empfiehlt den Bau einer festen Pumptrack-Strecke. Er spricht sich gegen eine mo-
bile Anlage aus.
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Empfehlung 15:

Der AK6 empfiehlt, die Planungen fiir einen Wasserspielplatz (zumindest fiir ein oder zwei
Spielelemente) wieder aufzugreifen und voranzutreiben.

Empfehlung 16:

Der AK6 empfiehlt, den bereits vorhandenen Kunststoffplatz mit einem Bandensystem und
integrierten Toren auszubauen.

Empfehlung 17:

Der AK6 empfiehlt die Installation von Hinweisschildern beziiglich Informationen zur Nut-
zung, Verhaltensregeln und Altersbegrenzung. Diese Schilder sollten in hinreichender
GroBe und direkt am Park installiert werden.

Empfehlung 18:

Der AK6 empfiehlt den Bau einer Beleuchtungsanlage fiir den Skate-Park.

Empfehlung 19:
Der AK6 empfiehlt den Bau eines Skate-Pools als Ersatz fiir die Half-Pipe.

Empfehlung 20:

Der AKG6 sieht Tribiinen am Skate-Park als eine attraktive Erganzung und empfiehlt deren
Bau in die vorhandene B6schung.

Empfehlung 21:

Der AK6 beschlieBt, dass die Planungen zu den vier MaBnahmen bzgl. des Skate-Parks wei-
ter vorangetrieben werden sollten und empfiehlt hierzu, dass sich Klaus B6hm fiir die wei-
teren Planungen mit der Gruppe der Skater im Friihjahr/Sommer 2018 zusammensetzt.

Empfehlung 22:

Der AK6 empfiehlt, die Idee des Baus einer Kunststoffbahn am Jahnplatz zukiinftig nicht
weiter zu verfolgen.

Empfehlung 23:

Der AK6 empfiehlt, das Thema ,Holzbriicke im Bereich des Hellinghduser Wegs/Auf der
Hude“ weiter zu verfolgen und nach geeigneten Losungen dafiir zu suchen.
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Empfehlung 24:

Der AK6 empfiehlt die Priifung der Moglichkeit zur Einrichtung einer weiteren Haltestelle
am CabriolLi (dort gibt es bislang nur ein Anrufsammeltaxi-Platz) sowie die Ausweitung der
Beforderungszeiten.

Empfehlung 25:

Der AK6 empfiehlt, die Entwicklung der Parkplatzsituation am Jahnplatz zunachst weiter zu
beobachten, um im Falle einer Verscharfung entsprechende MaBnahmen einzuleiten.

Empfehlung 26:

Der AK6 empfiehlt, die weitere Entwicklung der Parksituation fiir Fahrrader zu beobachten
und bei Bedarf Erganzungen vorzunehmen und weitere Fahrradstdnder zu installieren.

Empfehlung 27:

Der AK7 empfiehlt, die Ubungsleiterborse weiter auszubauen, um flexible Kooperationen
zu ermoglichen.

Empfehlung 28:

Der AK7 empfiehlt den Aufbau eines Online-Portals als Informationsplattform fiir vereins-
organsierte Kinder- und Jugendsportangebote, welches vom Stadtsportverband betrieben
wird.

Empfehlung 29:

Der AK7 empfiehlt, in den Schulen und bei Elternversammlungen die Sport-AGs und Sport-
vereinsangebote explizit zu thematisieren, um Eltern (und auch Lehrer und Lehrerinnen)
liber die Vereine zu informieren und ihnen einen Uberblick iiber deren Angebote zu geben.
Die Sportvereine sollten sich dort aktiv prasentieren und ihr die Arbeit der Schule und der
OGS ergdnzendes Angebot aufzeigen.

Empfehlung 30:

Der AK8 empfiehlt, den vorgelegten Entwurf eines sportpolitischen Leitbilds in den politi-
schen Entscheidungsprozess zu bringen und als Leitbild fiir den Lippstadter Sport zu be-
schlieBen.
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