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1 Hintergrund, Schwerpunkte der Studie und Abgrenzung der
Kultur- und Kreativwirtschaft

Angestollen durch die Kulturagenda Westfalen des Landschaftsverbands Westfalen-Lippe
(LWL) hat die Stadt Lippstadt 2012 (rund 66.000 Einwohner/innen) mit der Aufnahme einer Kul-
turentwicklungsplanung begonnen. An diesem Prozess haben sich zahlreiche Kulturinteressier-
te der Stadt beteiligt, u.a. bei der Erarbeitung der Kulturvisionen fiir Lippstadt. Bertcksichtigt
werden sollen bei dem neuen Kulturentwicklungsplan nicht nur die &ffentlich geforderten Ein-
richtungen (z.B. Musikschulen) und die zivilgesellschaftlichen Angebote (z.B. Theater- und Mu-
sikvereine), sondern auch der erwerbswirtschaftliche Kultursektor der Kultur- und Kreativwirt-
schaft (Ubersicht 1.1). Voraussetzung hierfiir sind Kenntnisse der Eckwerte der Kultur- und
Kreativwirtschaft in Lippstadt.

Ubersicht 1.1:  Der Kulturbereich nach Kultursektoren in Stadten

Intermediarer
Sektor

Offentlich geforderter
Sektor

Merkmale
zivilgesellschaftliches Engagement,
Eigenwirtschaftlichkeit, Basis- und Projektférderung

Merkmale
offentliches Interesse, Forderabhangigkeit,
Uberwiegend Zuwendungen

Einrichtungen
RSN Kunst-, Kultur-, Theatervereine, Chore,
~ Soziokulturelle Zentren, Kulturstiftungen etc.
~

N

Einrichtungen -
Theater, Bibliotheken, e
Musik- und Kunstschulen etc. e -

‘ Tétige in
Kulturberufe

Autor/innen, bildende Kiinstler/innen etc.
Musiker/innen, darstellende Kiinstler/innen etc.

K , *\, Gesellschaft
ommune .

Privater Sektor
Kultur- und Kreativwirtschaft

Merkmale
Erwerbswirtschaftliches Interesse, Eigenwirtschaftlichkeit,
punktuell éffentliche Zuwendungen

ausbildungs- und besucherorientierte Angebote
z.B. Musik- und Kunstschulen, Kinos, Musikclubs, Privattheater

wertschopfungsrelevante Teilmarkte
Buchmarkt, Pressemarkt, Designwirtschaft, Filmwirtschaft, Architekturmarkt, Mu-
sikwirtschaft, Markt fiir Darstellende Kiinste, Kunstmarkt, Rundfunkwirtschaft,
Werbewirtschaft, - Software-/Games-Industrie

Markt

Quelle: STADTart / Institut fiir Kulturpolitik / HWWI 2012




Gutachten zur Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt

In diesem Kontext weist das Gutachten zur Kultur- und Kreativwirtschaft folgende Schwerpunk-
te auf:

. die Erkundung der Potenziale dieser Wirtschaftsbranche,

= die Erlauterung zentraler Grinde warum die Kultur- und Kreativwirtschaft ein wichtiges
kommunales Handlungsfeld ist,

. die Durchfuhrung einer Befragung der in Lippstadt ansassigen Betriebe der Kultur- und
Kreativwirtschaft

. die Ableitung der Standortanforderungen der Branche sowie

= die Identifizierung von Handlungsvorschldgen zur Stérkung der Kultur- und Kreativwirt-
schaft im Kontext lokalspezifischer Rahmenbedingungen.

Exkurs: Definition und Abgrenzung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Basis der statistischen Analyse der Kultur- und Kreativwirtschaft ist die von der Wirtschaftsmi-
nisterkonferenz der Lander beschlossene Abgrenzung der Branche 2009 und deren erganzen-
de Anpassung (Séndermann 2012). Beeinflusst von Diskussionen zur Bedeutung von Kreativi-
tat* als bedeutende wirtschaftliche Ressource (siehe u.a. Richard Florida 2002) werden heute in
Deutschland zur Kultur- und Kreativwirtschaft all jene Unternehmen und Selbststandigen ent-
lang der teilmarkispezifischen Wertschopfungsketten (bzw. Wertschopfungsnetzwerke) gezahlt,
die ,uberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert sind und sich mit der Schaffung, Verteilung
und/oder medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Gitern und Dienstleistungen befassen®
(BMWi 2012, 7-8; BMWi 2016, 11).

Konzeptionell sind damit Kultureinrichtungen des 6ffentlichen Sektors, wie etwa Museen und
Stadttheater nicht Teil der Kultur- und Kreativwirtschaft, doch I&sst sich dies angesichts privat-
wirtschaftlicher Tragerformen fiir diese Einrichtungen wie etwa als GmbH statistisch nicht im-
mer eindeutig trennen.

Mit Bezug zu den verschiedenen kulturellen Sparten, u.a. Musik, Bildende Kunst oder Literatur
wird innerhalb der Kultur- und Kreativwirtschaft heute zwischen elf Teilméarkten unterschieden
(Ubersicht 1.2). Dazu zahlen: die Musikwirtschaft, der Buchmarkt, der Kunstmarkt, die Filmwirt-
schaft, die Rundfunkwirtschaft, der Markt fiir Darstellende Kiinste, die Designwirtschaft, der Ar-
chitekturmarkt, der Pressemarkt, der Werbemarkt, die Software-/Games-Industrie sowie einige
sonstige Wirtschaftszweige (u.a. Schaustellergewerbe, Tanzschulen, Bibliotheken). Neun die-
ser Teilméarkte werden zur Kulturwirtschaft und zwei zur Kreativwirtschaft gezahlt (Werbemarkt
und Software-/Games-Industrie).
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Ubersicht 1.2:  Teilmarkte und Wirtschaftszweige der Kultur- und Kreativwirtschaft

Teilmarkte der Kulturwirtschaft

Musikwirtschaft, Buchmarkt, Pressemarkt, Kunstmarkt, Designwirtschaft,
Filmwirtschaft, Rundfunkwirtschaft, Markt fiir darstellende Kiinste, Architekturmarkt

Wirtschaftszweige der Kultur- und Kreativwirtschaft, u.a.:

Selbststandige Kiinstler/innen, Schriftsteller/innen, Journalist/innen,
Artist/innen und Restaurator/innen

Buch- und Musikverlage, Tonstudios, Film- und TV-Herstellung
Private Konzerthallen, Filmtheater, Varietés und Kleinkunstbiihnen

Kultur- und Kreativwirtschaft

Einzelhandel mit Blichem, bespielten Tontragern,
Musikinstrumenten und Kunstgegensténden

Theater- und Konzertveranstalter
Architektur- und Designbiiros
Werbegestaltung

Teilmérkte der Kreativwirtschaft

Werbemarkt
Software-/Games-Industrie

Quelle: STADTart 2012

2 Funf Griinde, warum die Kultur- und Kreativwirtschaft fiir
Lippstadt ein relevantes Handlungsfeld ist

Untersuchungen zur Kultur- und Kreativwirtschaft zeigen, dass die Branche sehr stark in Grof3-
stadten vertreten ist. Jedoch kann auch in zahlreichen Mittelstadten wie etwa in Lippstadt die
Kultur- und Kreativwirtschaft ein Politik- und Handlungsfeld sein. Vor dem Hintergrund von Stu-
dien (z.B. RVR, STADTart 2010) sprechen folgende Griinde fiir eine Beriicksichtigung der
Branche in der Stadtpolitik:

(1) Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist in zahlreichen Mittelstédten eine relevante Branche mit
positiven Effekten fiir den lokalen Arbeitsmarkt

Auch Mittelstadte kénnen auf einen nennenswerten Anteil an Betrieben und bei den erzielten
Umsatzen an der Gesamtwirtschaft sowie auf positive Effekte fiir den lokalen Arbeitsmarkt ver-
weisen. Dies wird insbesondere dann deutlich, wenn diese Eckwerte auf 1.000 Einwohner indi-
ziert werden. Dabei zeigt sich, dass Mittelstadte ahnliche Indexwerte aufweisen kénnen wie
manche Grofstadte: Dies gilt insbesondere dann, wenn diese eine Versorgungs- und Entwick-
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lungsfunktion fur das Umland aufweisen oder in der Nahe von Grofstadten liegen (RVR,
STADTart 2010, 35-44).

(2) Die Kultur- und Kreativwirtschaft trégt zur Innovations- und Wettbewerbsféhigkeit anderer
Branchen in den Mittelzentren und deren Umland bei

Insbesondere die Betriebe der drei Teilmarkte: Werbewirtschaft, Designbranche und Software-
/Games-Industrie stellen Produkte fr Betriebe anderer Wirtschaftsbranchen her oder erbringen
fur diese Dienstleistungen (STADTart 2012, 49-50). Sind solche Betriebe in Mittelzentren vor-
handen und bestehen regionale Wertschopfungsketten, dann tragen sie zur Erhaltung der
Wettbewerbsfahigkeit von Betrieben in anderen Wirtschaftsbranchen bei.

(3) Besucherbezogene Angebote der Kultur- und Kreativwirtschaft sind heute ein Faktor der kul-
turellen Daseinsvorsorge

In den letzten vier Jahrzehnten haben sich die kulturellen Interessen stark ausdifferenziert. Bei
einer anhaltenden Zahlungsbereitschaft war damit eine Zunahme an erwerbswirtschaftlich ge-
tragenen besucher- bzw. nutzerbezogenen Kulturangeboten verbunden (STADTart et al.
2012a). Solche Angebote, wozu etwa Musikkneipen oder private Musik- und Malschulen z&h-
len, finden sich auch in Mittelstadten. Solche zusatzlichen Anbieter und auch temporare kultu-
relle Angebote wie Festivals ergénzen das bestehende Kulturangebot in 6ffentlicher und zivil-
gesellschaftlicher Tragerschaft und tragen zur kulturellen Daseinsvorsorge bei.

Ubersicht 2.1 Unterteilung der Kultur- und Kreativwirtschaft nach ,Business to Business*
und ,Business to Consumer*

b2b (Il
(business to
business)

dienstleistungsorientierte
Teilmérkte der
Kultur- und Kreativwirtschaft

Designwirtschaft, Architekturmarkt
Nerbemarkt, Software-/Games-Industrie

eigenst

Teilmarkte bzw. Segmente ‘

besucherbezogene
Segmente der
Kultur- und Kreativwirtschaft

aus: Filmwirtschaft, Musikwirtschaft, Kunstmarkt,
Markt fiir darstellende Kunst

der Kultur- und Kreativwirtschaft

Buchmarkt, Pressemarkt, Filmwirtschaft,
Kunstmarkt, Games-Industrie

b2b (1)
(business to
business)

b2c
(business to
consumer)

Quelle: STADTart 20123, 8
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(4) Als Faktor der kulturellen Daseinsvorsorge erhéht die Kultur- und Kreativwirtschaft die
Standortattraktivitét von Mittelzentren

Die Breite und die Qualitét der kulturellen Daseinsvorsorge ist seit einigen Jahren ein bedeu-
tender Faktor der (Er-)lebensqualitat einer Stadt, vor allem wenn diese in entsprechenden Kul-
tur- und Freizeitvierteln 2. Generation rdumlich konzentriert sind (STADTart 2007). Da diese
Standortattraktivitat sowohl bei Standortentscheidungen von hoher qualifizierten Haushalts-
gruppen als auch von zahlreichen Dienstleistungsunternehmen eine nicht unerhebliche Rolle
spielt, unterstutzen besucher- bzw. nutzerbezogene Kulturangebote der Kultur- und Kreativwirt-
schaft in Mittelstadten Initiativen des Stadtmarketings und starken zudem die ortsansassige
Tourismuswirtschaft.

(5) Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist ein Faktor der Innenstadtentwicklung und unterstiitzt
Wiederbelebung ungenutzter Gewerbe- und Industriegebdude

Weite Teile der Kultur- und Kreativwirtschaft bevorzugen innenstadtnahe Standorte (u.a. fir
Soest Ebert 2011a), u.a. weil dort in Hinterhoflagen kleinteilig und zudem preisguinstige Immobi-
lien vorhanden sind. Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft sind daher fiir die Innenstadt-
entwicklung von Mittelzentren bedeutsam. Dies gilt auch fir manche brachliegenden oder un-
genutzten Gewerbe- und Industrieimmobilien mit Adressfunktion. Sie werden angesichts der
vielfaltigen Entwicklungs- und Gestaltungsmdglichkeiten von start-ups der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft gesucht. Mancherorts er6ffnet dies der Stadtentwicklungsplanung die Méglichkeit,
durch diese Form der Inwertsetzung ganze Areale aufzuwerten.

3 Eckwerte der Kultur- und Kreativwirtschaft fiir Lippstadt und
den Kreis Soest

Basis flir die Ermittlung der statistischen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft sind die
Umsatzsteuerstatistik, die Auskunft Gber die Anzahl der Unternehmen und Selbststandigen so-
wie die erzielten Umsétze gibt, und die Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit, dif-
ferenziert nach sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB) und geringfligig Beschéftigten
(geB). Fir beide Statistiken liegen Angaben fir die Jahre 2009, 2011, 2013 und 2014 (jeweils
Dezember) bei den Beschéftigten zusétzlich fiir Juni 2015 vor. Hinsichtlich der Auswertung der
Umsatzsteuerstatistik ist zu beachten, dass Kleinstbetriebe und Selbststandige mit Jahresum-
sétzen unterhalb von 17.500 EUR nicht erfasst werden, da sie aufgrund des Steuergesetzes
nicht umsatzsteuerpflichtig sind. Erfahrungsgemaf gibt es in der Kultur- und Kreativwirtschaft
noch eine groe Anzahl an Selbststandigen, Freiberuflern und Kleinstbetrieben, die unterhalb
dieser Erfassungsgrenze liegen. Die Bedeutung der Branche ist damit in der Regel hoher als
die Uber diese Statistik ermittelten Umsétze bzw. die Anzahl der Unternehmen und Selbststéan-
digen (fiir die Bezeichnung ,Unternehmen und Selbststandige* wird nachfolgend auch der Be-
griff ,Betriebe” verwandt).
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3.1 Unternehmen und Selbststandige, Umséatze, Beschaftigte und Erwerbs-
tatige 2014

In Lippstadt und im Kreis Soest stellen sich die Eckdaten zu der Anzahl der Unternehmen und
Selbststandigen der Kultur- und Kreativwirtschaft, den erzielten Umsatzen und Beschéftigten
bzw. Erwerbstatigen folgendermalen dar:

Unternehmen und Selbststéndige

Am Standort Lippstadt gab es 2014 rund 120 Unternehmen und Selbststandige der Kultur- und
Kreativwirtschaft (Ubersicht 3.1.1). Dies entspricht einem Anteil an allen Betrieben der Stadt
von 5,2 Prozent (Kreis Soest 4,7 %). Dieser Wert liegt unter dem Anteil in NRW von 7,6 Pro-
zent, was jedoch auf eine grofle Anzahl an GroRstadten im Land zurlickzufiihren ist, die auf-
grund von Agglomerationsvorteilen zumeist einen Anteil von tber 10 Prozent aufweisen. Bezo-
gen auf die Einwohnerzahl, ein die lokalen Nachfragebedingungen abbildender Indexwert, gibt
es in Lippstadt ca. 1,8 Betriebe je 1.000 Einwohner. Das entspricht dem Wert fiir den Kreis So-
est.

Umsitze

Die Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft erzielten 2014 in Lippstadt Umsatze in H6he von
rund 45 Mio. EUR (Ubersicht 3.1.2). Dies entspricht einem Anteil an den Umsétzen der Ge-
samtwirtschaft von 0,8 Prozent (Kreis Soest 0,9 %, NRW 2,6 %). Dieser Anteil erscheint zu-
nachst relativ niedrig. Allerdings weisen auch Grofstadte wie zum Beispiel Disseldorf ,nur
Werte um 4 Prozent auf. Der Kreis Soest erzielt ein Umsatzvolumen von 172 Mio. EUR. Die
durchschnittlichen Umsétze je Betrieb liegen in Lippstadt bei 373.800 EUR (Kreis 326.700,
NRW 695.700).

Ubersicht 3.1.1: Anzahl umsatzsteuerpflichtiger Unternehmen und Selbststandiger der Kultur-
und Kreativwirtschaft in Lippstadt, dem Kreis Soest und Nordrhein-Westfalen

2014
Unternehmen/ Unternehmen/ Einwohner Unternehmen/ Unternehmen/
Selbststandige Selbststandige Selbststandige Selbststandige
in der Kultur- und in der Gesamt- in der Kultur- und in der Kultur- und
Kreativwirtschaft wirtschaft Kreativwirtschaft Kreativwirtschaft
an Gesamtwirt-
schaft
Stadt/Raum (Anzahl) (Anzahl) (Anzahl am (in Prozent) je 1.000
31.12) Einwohner !
Stadt Lippstadt 119 2.283 66.518 52 1,8
Kreis Soest 527 11.205 296.742 47 1,8
NRW 50.874 668.608 17.638.098 7,6 2,9

1Der Indexwert ist ein relatives Maf der Analyse um Stadte und Regionen genauer vergleichen zu kénnen. Dieser basiert auf der
Erfahrung, dass mit steigender Einwohnerzahl der Indexwert aufgrund héherer Nachfrage privater Haushalte sowie Urbanisations-
und Lokalisationsvorteilen zunimmt. Variable sind dabei u.a. die Lage der Stadt, die Wirtschaftsstruktur.

Quellen: STADTart 2016, nach Daten des IT.NRW eigene Berechnungen




Ubersicht 3.1.2:
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Umsétze der Unternehmen und Selbststandigen in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft in Lippstadt, dem Kreis Soest und in Nordrhein-Westfalen 2014

Umsatze* in der Umsatz Umsatze* der Ge- Umsatzanteile Umsitze in der
Kultur- und je Unternehmen samtwirtschaft der Kultur- und Kultur- und
Kreativwirt- in der Kultur- Kreativwirt- Kreativwirt-
schaft und Kreativwirt- schaft an schaft
schaft Gesamtwirt- je Einwohner!
Stadt/Raum schaft
(in 1000 EUR) (in EUR) (in 1000 EUR) (in Prozent) (in EUR)
Stadt Lippstadt 44491 373.874 5.791.896 0,8 669
Kreis Soest 172.182 326.721 19.673.538 0,9 580
NRW 35.391.999 695.680 1.382.573.982 2,6 2.007

* Lieferungen und Leistungen

1 Der Indexwert ist ein relatives MaR der Analyse um Stadte und Regionen genauer vergleichen zu kénnen. Dieser basiert auf der
Erfahrung, dass mit steigender Einwohnerzahl der Indexwert aufgrund hoherer Nachfrage privater Haushalte sowie Urbanisations-
und Lokalisationsvorteilen zunimmt. Variable sind dabei u.a. die Lage der Stadt, die Wirtschaftsstruktur.

Quellen fiir die Ubersichten STADTart 2016, nach Daten des IT NRW

Ubersicht 3.1.3:  Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (SvB), geringfiigig entiohnte Be-
schaftigte (GeB) und Erwerbstatige in der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lip-
pstadt, im Kreis Soest und in Nordrhein-Westfalen 2015

Beschaftigte in der Kultur- und Beschiftigte | Beschéftigte | Erwerbstitige | Erwerbstatige
Kreativwirtschaft* alle Branchen K&K an K&K je 1.000

(Anzahl) Beschaftigte Einwohner*

Stadt/Raum aller
SvB GeB Summe (Anzahl) Branchen (Anzahl) (Anzahl)
(in Prozent)

Lippstadt 400 357 757 41.615 1,8 876 13,2
Kreis Soest 1.134 778 1.912 136.986 14 2439 82
NRW 153.068 52.937 206.005 8.173.440 25 256.879 14,6

* ohne kurzfristig Beschattigte; ** SvB und GeB

** Der Indexwert ist ein relatives Maf der Analyse um Stadte und Regionen genauer vergleichen zu kdnnen. Dieser basiert auf der
Erfahrung, dass mit steigender Einwohnerzahl der Indexwert aufgrund hoherer Nachfrage privater Haushalte sowie Urbanisations-
und Lokalisationsvorteilen zunimmt. Variable sind dabei u.a. die Lage der Stadt, die Wirtschaftsstruktur.

Quellen: STADTart 2016, nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2016; Daten Stand Juni 2015; eigene Berechnungen

Beschéftigte und Erwerbstétige

In Lippstadt waren im Jahr 2015 insgesamt 757 Personen einschlieBlich der geringfiigig Be-
schaftigten sozialversicherungspflichtig in der Kultur- und Kreativwirtschaft beschaftigt (Uber-
sicht 3.1.3). Das entspricht 1,8 Prozent an allen Beschaftigten (Kreis Soest 1,4 %; NRW 2.4 %).
Unter Einbeziehung der Selbststandigen und Betriebsinhaber gibt es in Lippstadt insgesamt
knapp 880 Erwerbstatige in der Kultur- und Kreativwirtschaft. Damit kann auch in Lippstadt die
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Kultur- und Kreativwirtschaft als ein relevanter Faktor auf dem lokalen Arbeitsmarkt einge-
schatzt werden, zumal, auf die Einwohnerzahl bezogen, Lippstadt mit 13,2 Erwerbstatigen je
1.000 Einwohner bedeutend hoher liegt als der Kreis Soest (8,2 Erwerbstatige je 1.000 EW)
und nahezu das Niveau des Durchschnittswerts fiir NRW erreicht (14,6 Erwerbstatige je 1.000
EW).

Bezogen auf den Kreis Soest haben 22 Prozent der Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft
ihren Standort in Lippstadt. Diese Betriebe erwirtschafteten rund 26 Prozent der Umsatze des
Kreises. Hinsichtlich der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB und GeB) entfallen 40
Prozent auf den Standort Lippstadt.

3.2 Entwicklung der Betriebe, Umséatze und Beschaftigten zwischen 2009 und
2014/15

Die Entwicklung der Betriebe, der Umsatze und Erwerbstatigen in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft zwischen 2009 und 2014/15 in Lippstadt und im Kreis Soest stellt sich folgendermalen
dar (Ubersicht 3.2.1):

= Die Anzahl der Unternehmen und der Selbststéndigen ist in Lippstadt zwischen 2009 und
2014 konstant geblieben, wobei es 2011 und 2013 rund 9 Prozent mehr Betriebe gab als
2009 (Ubersicht 3.2.1). Die Zunahme fiel damit geringer aus als im Landesdurchschnitt
(2,3 %) und auch im Vergleich zum Kreis Soest (6,7 %).

» Die Umsétze der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt sind dagegen im Zeitraum 2009
bis 2014 um 4,2 Prozent gestiegen (bis 2013 um 19 %), im Kreis Soest allerdings um 8,7
Prozent. Damit liegt das Umsatzwachstum zwischen 2009 und 2014 in Lippstadt und vor
allem im Kreis Soest deutlich iber dem NRW-Durchschnitt mit 2,5 Prozent.

= Anders als bei den Betrieben und den Umsatzen der Kultur- und Kreativwirtschaft verlief
die Entwicklung der Beschéftigten in der Branche. So stieg die Anzahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten (SvB und GeB) in Lippstadt von 662 im Jahr 2009 auf 756 im
Juli 2015. Dies entspricht einer Zunahme von rund 14 Prozent. Dieser Zuwachs ist in Lipp-
stadt vor allem auf eine Steigerung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zurtick-
zufiihren (21 %) und nur zu einem geringeren Teil auf die Zunahmen von geringfligig ent-
lohnten Beschaftigten (8 %). Dies ist deshalb bemerkenswert, da die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft im Unterschied zu vielen anderen Branchen einen besonders hohen Anteil an
geringfiigig entlohnen Beschaftigten aufweist (im Jahr 2016: Lippstadt 47 %; Kreis Soest
41 %; NRW 26 %) und damit die Anzahl an ,Normal-Beschéftigten-Verhaltnissen* zuge-
nommen hat. Insgesamt verlief die Beschaftigtenentwicklung in Lippstadt positiver als im
Kreis Soest (-2 %) und in Nordrhein-Westfalen (7,2 %).
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Ubersicht 3.2.1: Entwicklungen der Anzahl der Unternehmen und Selbststéndigen, deren Um-
satze und Anzahl der Beschaftigten in der Kultur- und Kreativwirtschaft in
Lippstadt, dem Kreis Soest und Nordrhein-Westfalen von 2009 bis 2014/15

Entwicklung
Unternehmen und Selbststéndige (Anzahl) (in Prozent)
Stadt/Raum 2009 2011 2013 2014 2009-2014
Lippstadt 119 127 128 19 0,0
Kreis Soest 494 517 534 527 6,7
NRW 49.719 50.906 50.875 50.874 23
Entwicklung

Umsitze (in 1.000 EUR ) * (in Prozent)

2009 2011 2013 2014 2009-2014
Lippstadt 42.704 45.502 50.915 44491 42
Kreis Soest 158.390 172.602 179.354 172.182 8,7
NRW 34.523.253 34.882.188 34.240.326 35.391.999 2,5
Entwicklung

Beschéftigte (SvB und Ge B) (in Prozent)

2009 2011 2013 2015+ 2009-2015
Lippstadt 662 708 728 757 14,3
Kreis Soest 1.946 1.894 1.822 1912 1,8
NRW 192.174 192.929 201.213 206.004 7.2

* Lieferungen und Leistungen ** Juni 2015

Quelle: STADTart 2016, nach Daten des IT NRW 2016 STADTart 2016, nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2016; eigene
Berechnungen

3.3 Teilmarktstruktur der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt und ihre
Entwicklung zwischen 2009 und 2014/15

Die einzelnen Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft sind in Grof3-, aber auch in Mittel-
stadten hinsichtlich der Betriebszahlen, deren erzielter Umsétze und hinsichtlich der Beschaftig-
ten in der Regel sehr unterschiedlich ausgepragt. Folgende Teilmarktschwerpunkte kennzeich-
nen die Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt (Ubersicht 3.3.1):

= Hinsichtlich der Umsétze ist der Pressemarkt mit 15,9 Mio EUR der dominierende Teil-
markt, gefolgt vom Designwirtschaft (7,5 Mio EUR:), gefolgt von dem Werbemarkt (9,4 Mio.
EUR) und dem Architekturmarkt (6,9 Mio. EUR). Damit entfallt der grofte Teil der Umsétze
der Branche in der Stadt allein auf diese vier Teilméarkte.
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= Die meisten Unternehmen und Selbststdndigen gibt es in den drei Teilmarkten Architek-
turmarkt (28), Designwirtschaft (27) und Werbemarkt (20). In diesen Markten sind in der
Regel viele selbststandig tatig.

= Relevant fir den Arbeitsmarkt in Lippstadt sind besonders der Pressemarkt mit 342 Be-
schaftigten (SvB + GeB) und die Software-/Games-Industrie mit 154 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten. Zu nennen ist ebenfalls noch der Werbemarkt mit 92 Beschaftigten.
Wahrend im Pressemarkt deutlich mehr Personen geringfligig beschéftigt sind, gibt es in
der Software-/Games-Industrie — wie auch in anderen St&dten — mit 80 Prozent in Lippstadt
vor allem ,Normalarbeitsverhaltnisse”.

Die Analyse zeigt, dass Lippstadt in allen 11 Teilmarkten Unternehmen und Betriebe der Kultur-
und Kreativwirtschaft aufweist. Allerdings sind die Tatigkeitsfelder der Betriebe in den einzelnen
Teilméarkten aufgrund der zum Teil geringen Besetzung und des hierdurch greifenden Daten-
schutzes nicht darstellbar. Lediglich im Buchmarkt werden 3 Betriebe ausgewiesen, die mit Bi-
chemn handeln. Im Pressemarkt und in der Rundfunkwirtschaft sind insgesamt 8 Jour-

Ubersicht 3.3.1:  Anzahl umsatzsteuerpflichtiger Unternehmen und Selbststandiger, Umsatze und
Beschéftigte in der Kultur- und Kreativwirtschaft nach Teilmérkten in Lippstadt im Jahr
2014/15 und Rangpositionen

Beschéftigte (Juni 2015)
S Sgs;‘:;‘;::i’:: (23(11 4 Umsiitze (2014) SvB GeB SvB+GeB | SVB+GeB

Anzahl Rang Tsd. EUR Rang Anzahl Anzahl Anzahl Rang
Buchmarkt 7 7 3.011 5 27 13* 40* 6
Pressemarkt 17 4 15.877 1 144 198 342 1
Musikwirtschaft 4 9 990 9 k.A. k.A. kA. kA.
Kunstmarkt 6 8 1.363 7 kA kA kA. kA.
Designwirtschaft 27 2 7.479 3 46 34 80 4
Filmwirtschaft 4* 9 480* 10 kA kA kA. kA.
Rundfunkwirt- 8 6 295 11 0 0 0 11
schaft
Darstellende 6 8 1.260 8 kA kA kA. k.A.
Kunst
Architekturmarkt 28 1 6.900 4 31 17 48 5
Werbemarkt 20 3 9.374 2 47 45 92 3
Software/Games >14* 5 >2.779* 6 128 26 154 2
Kultur- und Krea-
tivwirtschaft (ohne 119 44.491 400 357 757
Doppelzihlungen)

Hinweis: Teilméarkte teilweise mit Doppelz&hlungen einiger Wirtschaftszweige. Daher kdnnen Teilmérkte nicht aufaddiert werden.
* Aus Datenschutzgriinden und Griinden der statistischen Geheimhaltung hier naherungsweise Daten von 2013 aufgelistet
** Fiir 2014 nur Daten Entwurf und Programmierung von Intemetportalen verfligbar

Quelle: STADTart 2016, nach Daten nach Daten des IT NRW und der Bundesagentur fiir Arbeit; eigene Berechnungen 2015/2016
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nalist/innen verzeichnet, im Architekturmarkt 20 Architekturblros fiir Hochbau und 3 fiir Orts-,
Regional- und Landesplanung sowie in der Software-/Games-Industrie 14 Betriebe oder Selbst-
standige fur den Entwurf oder die Programmierung von Internetportalen.

Aussagen zur Entwicklung der Teilmarkte sind angesichts nicht vorliegender Angaben nur fur
wenige Teilmarkte maéglich (nicht fiir Buchmarkt, Musikwirtschaft, Filmwirtschaft und Markt flir
Darstellende Kiinste). Dabei zeigen sich folgende Unterschiede (Ubersicht 3.3.2):

= die Designwirtschaft weist bei allen drei Eckwerten eine positive Entwicklung auf,

= hinsichtlich des Werbemarkts, des Pressemarkts, der Rundfunkwirtschaft und der Soft-
ware-/Games-Industrie ist keiner der Eckwerte negativ besetzt und

= nurim Architekturmarkt hat einer der Eckwerte negative Vorzeichen.

Ubersicht 3.3.2: Entwicklung der Anzahl der Betriebe, der Umsatze und der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten (SvB) in Lippstadt zwischen 2009 und 2014/15
nach Teilmarkten

Teilmérkte Anzahl Umsiétze sozialversicherungs-
Betriebe pflichtig Beschéftigten
Buchmarkt N N k.A.
Pressemarkt 2 >. 2
Musikwirtschaft 2 N kA.
Kunstmarkt k.A. k.A. k.A.
Designwirtschaft 2 2 2
Filmwirtschaft > > kA
Rundfunkwirtschaft 2 2 >
Markt fiir darstellende Kiinste k.A. k.A. kA.
Architekturmarkt N 2 2
Werbemarkt N 2. >
Software/Games- Industrie 2 > 2
Kultur- und Kreativwirtschaft > > 2

Entwicklungen kleiner als 5 Prozent = >
Quelle: STADTart 2016, nach Daten des IT NRW 12/2015
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4 Vergleich des Stellenwerts der Kultur- und Kreativwirtschaft in
Lippstadt mit ausgewahlten Stadten in Nordrhein-Westfalen

Ob die Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt wie in vergleichbaren Mittelstadten in Nord-
rhein-Westfalen entwickelt ist, das zeigt ein Vergleich der analysierten Eckdaten fir Lippstadt
mit flinf ausgewahlten Stadten &hnlicher Einwohnerzahl. Bei einer Einwohnerzahl fiir Lippstadt
von rund 66.000 Einwohnern stellt sich die Situation in den Stadten Liidenscheid (rund 73.000
Einwohner), in Herford (ca. 66.000 Einwohner), in Wesel (ca. 60.000 Einwohner), Minden (ca.
80.000 Einwohner) und Rheine (rund 74.00 Einwohner) hinsichtlich der Anzahl der Unterneh-
men bzw. Selbststandigen, der erzielten Umsatze und Beschaftigungseffekte folgendermalen
dar.

= Der Besatz an Unternehmen und Selbststéndigen in Lippstadt entspricht dem vergleichba-
rer Mittelstéadte: Mit den 119 Unternehmen und Selbststandigen im Jahre 2014 weist Lipp-
stadt nahezu die gleiche Anzahl an Betrieben auf wie die Vergleichsstadt Rheine. Alle an-
deren Stadte haben einige Betriebe mehr, vor allem Minden (162) und Herford (148). Der
prozentuale Anteil der Branche in Lippstadt von 5,2 Prozent unterscheidet sich nicht we-
sentlich von den anderen Mittelstadten, zum Beispiel von Rheine (4,8 %) oder Herford und
Wesel. Lediglich Minden weist einen hoheren Prozentsatz von 6 Prozent auf. Insgesamt

Ubersicht4.1:  Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen und Selbststandige der Kultur- und Kre-

ativwirtschaft Lippstadts im Vergleich mit ausgewahlten Mittelstadten (Stand

2014)
Stadt Unternehmen/ Unternehmen/ Anteil der Unterneh- Unternehmen/
Selbststandige Selbststandige men/Selbststandigen in der Selbststandige
in der Kultur-und | in der Gesamtwirt- Kultur- und Kreativwirtschaft in der Kultur- und
Kreativwirtschaft schaft an Gesamtwirtschaft Kreativwirtschaft
je 1.000 Einwohner
(in Prozent) 1
(Anzahl) (Anzahl) (Anzahl)
Lippstadt 119 2.283 52 18
Liidenscheid 131 2.828 46 1.8
Herford 148 2.616 5,6 23
Wesel 126 2.214 57 21
Minden 162 2.640 6,1 2,0
Rheine 118 2479 438 1,6
NRW 50.874 668.608 7,6 2,9

1 Der Indexwert ist ein relatives Mal der Analyse, um Stadte und Regionen genauer vergleichen zu kénnen. Dieser basiert auf der
Erfahrung, dass mit steigender Einwohnerzahl der Indexwert aufgrund hoherer Nachfrage privater Haushalte sowie Urbanisations-

und Lokalisationsvorteilen zunimmt. Variable sind dabei u.a. die Wirtschaftsstruktur, der Einzugsbereich etc.

Quelle: nach Daten des IT NRW 2016; eigene Berechnungen
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Ubersicht4.2:  Umsétze in der Kultur- und Kreativwirtschaft Lippstadts im Vergleich mit aus-
gewahlten Mittelstadten (Stand 2014)

Stadt Umsaétze* in der Umsatz Umsiétze* in der Anteil Umsatze | Umsitze in der
Kultur- und je Unternehmen Gesamtwirtschaft in der Kultur- Kultur- und
Kreativwirt- in der Kultur- und Kreativ- Kreativwirt-
schaft und Kreativwirt- wirtschaft an schaft
schaft der Gesamt- je Einwohner!
wirtschaft
(in 1000 EUR) (in EUR) (in 1000 EUR) (in Prozent) (in EUR)
Lippstadt 44.491 373.874 5.791.896 0,8 669
Lidenscheid 65.030 496.412 5.533.606 1,2 892
Herford 68.067 459.912 4.280.008 1,6 1.039
Wesel 43.541 345.563 3.112.656 14 725
Minden 64.018 395.173 12.604.201 0,5 798
Rheine 51.667 437.856 4.039.956 1,3 699
NRW 35.391.999 695.680 1.382.573.982 2,6 2.007

* Lieferungen und Leistungen

1 Der Indexwert ist ein relatives Mal® der Analyse um Stadte und Regionen genauer vergleichen zu kénnen. Dieser basiert auf der
Erfahrung, dass mit steigender Einwohnerzahl der Indexwert aufgrund hoherer Nachfrage privater Haushalte sowie Urbanisations-
und Lokalisationsvorteilen zunimmt. Variable sind dabei u.a. die Wirtschaftsstruktur, der Einzugsbereich etc.

Quellen:nach Daten des IT NRW 2016; eigene Berechnungen

liegen die Stadte erwartungsgemal allerdings unterhalb des NRW-Durchschnitts von 7,6
Prozent. Bei den einwohnerbezogenen Indexwerten relativieren sich diese Unterschiede:
So haben alle Stadte eine Besatz von rund 2 Betrieben je 1.000 Einwohner (Lippstadt 1,8).

= Bei den Umsétzen in der Kultur- und Kreativwirtschaft nimmt Lippstadt keine Spitzenpositi-
on ein: Die Betriebe der Branche erwirtschafteten 2014 in Lippstadt Umséatze von 44,5 Mio.
EUR. Dies entspricht einem Anteil an der Gesamtwirtschaft von 0,8 Prozent. Damit ist so-
wohl der absolute Umsatz der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt, als auch ihr Anteil
an der Gesamtwirtschaft niedriger als in den meisten ausgewahlten Mittelstadten (Uber-
sicht 4.2). Dies gilt auch hinsichtlich der durchschnittlichen Umsétze je Unternehmen, das
in Lippstadt mit rund 374.000 EUR je Betrieb eine hintere Position einnimmt. Jedoch sind
die Unterschiede zwischen den Mittelstadten, abgesehen von Liidenscheid (496.000 EUR),
nicht besonders grof. Bezogen auf die Einwohnerzahl kommt Lippstadt auf einen Wert von
670 EUR Umsatz in der Kultur- und Kreativwirtschaft je Einwohner. Das entspricht in etwa
dem ermittelten Wert fiir Rheine (700 €). Insgesamt sind die Unterschiede zumeist nicht
besonders deutlich (Ausnahme Lidenscheid mit 1.040 € je Einwohner).

= Beschéftigungseffekte der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt mit anderen Mittelstad-
ten vergleichbar. Mit rund 760 Beschaftigten (SvB + GeB) in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft hat Lippstadt mehr Beschaftigte in dieser Branche als Rheine und Wesel, jedoch
weniger als Liidenscheid, Herford und Minden (Ubersicht 4.3). Unter Beriicksichtigung der
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Beschéftigungsverhaltnisse nimmt Lippstadt bei den sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten (SvB), also bei den ,Normalarbeitsplatzen® mit 400 Beschaftigten (entspricht 52 %)
eine Mittelposition unter den ausgewahlten Stadten ein. Ludenscheid mit den meisten Be-
schaftigten (1.143) hat in der Kultur- und Kreativwirtschaft nur einen geringen Anteil an

,Normalarbeitsplatzen (29 %). Umgerechnet in Arbeitsvolumina (GeB = 0,25 SvB) kommt
die Branche in Lippstadt anndhernd auf ein ahnliches Beschaftigungsvolumen wie etwa in
Lidenscheid. Der Anteil der Beschaftigten in der Kultur- und Kreativwirtschaft an allen Be-
schaftigten der Gesamtwirtschaft betrug Mitte 2015 in Lippstadt 1,8 Prozent. Das ist im
Vergleich zu den anderen Stadten zwar der niedrigste Wert, jedoch sind die Unterschiede
relativ gering. Der Indexwert in Relation zur Einwohnerzahl zeigt, dass Lippstadt mit 11,4
Beschaftigten je 1.000 Einwohner etwas besser dasteht hat als etwa Rheine (8,5) oder
Wesel (8,6) und fast den Wert fir NRW von 11,7 Beschaftige je 1.000 Einwohner erreicht.

Ubersicht 4.3 Beschattigte in der Kultur- und Kreativwirtschaft Lippstadts im Vergleich mit
ausgewahlten Mittelstadten (Stand Juni 2015)
Stadt Beschéftigte Beschiftigte Beschiftigte* Beschaftigte**
(SvB + GeB) in der Kultur- und

Kreativwirtschaft je 1.000

an allen Einwohner**
— o Beschéftigten

(Anzahl) (Anzahl) (Anzahl) (in Prozent) (Anzahl)
Lippstadt 400 357 757 18 114
Liidenscheid 337 806 1.143 2,6 15,7
Herford 654 220 874 22 13,3
Wesel 269 250 519 1,9 8,6
Minden 850 166 1.016 2,2 12,7
Rheine 360 266 626 2.2 85
NRW 1563.068 52.937 206.005 2,5 11,7

* ohne kurzfristig Beschattigte; ** SvB und GeB

** Der Indexwert ist ein relatives Mal® der Analyse um Stédte und Regionen genauer vergleichen zu kénnen. Dieser basiert auf der
Erfahrung, dass mit steigender Einwohnerzahl der Indexwert aufgrund hoherer Nachfrage privater Haushalte sowie Urbanisations-
und Lokalisationsvorteilen zunimmt. Variable sind dabei u.a. die Wirtschaftsstruktur, der Einzugsbereich etc.

Quellen: STADTart 2016, nach Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit; eigene Berechnungen

Die Entwicklung mancher Eckdaten verlief in Lippstadt zwischen 2009 und 2015 vielfach
besser: In Lippstadt war die Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft zwischen 2009
und 2014/15 (iberwiegend positiv (Ubersicht 4.4). Die Betriebszahlen sind in Lippstadt im
Zeitverlauf konstant geblieben, wahrend die anderen Stédte leichte Riickgénge verzeichne-
ten. Jedoch sind die Umsatze in den Vergleichsstadten deutlich stérker gestiegen als in
Lippstadt. Hervorzuheben ist Herford mit einer Umsatzsteigerung von fast einem Drittel ge-
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geniiber 2009. Diese Umsatzsteigerungen haben sich in den einzelnen Stadten jedoch un-
terschiedlich auf die Beschaftigtenzahlen ausgewirkt. So hat die Anzahl der Beschéttigten
in der Kultur- und Kreativwirtschaft (SvB und GeB) in Lippstadt um rund 14 Prozent zuge-
legt, wahrend Stadte wie Lidenscheid Riickgénge verzeichneten (-7,1 %). Auch liegt der
Wert deutlich tber dem Wert fir ganz Nordrhein-Westfalen (7,2 %). Hervorzuheben ist fur
Lippstadt der besonders starke Zuwachs an ,Normalbeschéaftigungen* mit 21 Prozent, eine
Entwicklung, die nur in den Stadten Minden (79 %) und Rheine (33 %) noch Ubertroffen
wurde.

Ubersicht 4.4:  Entwicklung der Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt im
Vergleich mit ausgewahlten Mittelstadten zwischen 2009 und 2014 bzw. 2015

Stadt Unternehmen/ Umsitze Beschaftigte Beschaftigte Beschéftigte
Selbststindige (SvB+ GeB) (SvB) (GeB)

(in Prozent) (in Prozent) (in Prozent) (in Prozent) (in Prozent)

Lippstadt 0,0 42 14,2 210 76
Liidenscheid -12,1 10,1 7,1 -19,0 -1,0
Herford 13 318 0,7 6,2 -16,6
Wesel 2,3 17,7 10,2 72 13,7
Minden -3,0 76 58,5 791 -0,5
Rheine 17 114 7,0 33,1 -15,3
NRW 2,3 2,5 7,2 11,6 -3,7

Quellen: STADTart 2016, nach Daten nach Daten des IT NRW und der Bundesagentur fiir Arbeit; eigene Berechnungen 2015/2016

5 Ergebnisse einer Befragung von Selbststandigen und Unter-
nehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt

Die Auswertung der Umsatzsteuer- und Beschéaftigtenstatistik gibt nur Auskunft Uber einige
Strukturmerkmale der 119 umsatzsteuerpflichtigen Selbststéandigen und Unternehmen der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt mit einem steuerbaren Umsatz von mehr als 17.500 EUR
pro Jahr. ErfahrungsgemaR ist die Anzahl an Betrieben in einer Stadt jedoch héher, u. a. weil
manche Selbststandige in der Kultur- und Kreativwirtschaft weniger als 17.500 EUR pro Jahr
Umsatz erzielen und deshalb nicht in der Umsatzsteuerstatistik erfasst werden. Zudem werden
erganzende Angaben bendtigt, etwa zum Markt der jeweiligen Betriebe und zu den Standortvor-
und -nachteilen, um die Bedeutung der Branche fiir Lippstadt adaquat abschatzen und bran-
chenstérkende Maflnahmen und Strategien formulieren zu kénnen.
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Solche Informationen lassen sich nur im Rahmen einer Befragung der Selbststéndigen und Un-
ternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft am Standort Lippstadt erzielen. Fiir die in Lipp-
stadt durchgefiihrte Telefonbefragung mit ,geschlossenen® und einigen ,offenen® Fragen konn-
ten auf der Basis der bundesweiten Abgrenzung der Branche sowie eines Adressverzeichnis-
ses der Stadtverwaltung Lippstadt (Kulturhandbuch), der ,Gelben Seiten® und intensiven ergan-
zenden Internetrecherchen in der Stadt insgesamt 143 Betriebe identifiziert werden. Von diesen
haben 47 Betriebe aus allen Teilmarkten an der Telefonbefragung teilgenommen, das ent-
spricht einem Anteil von 33 Prozent an allen identifizierten Betrieben in Lippstadt, ein Wert, der
im Vergleich zu ahnlichen Befragungen als gut angesehen werden kann. Unter den antwortbe-
reiten Befragten sind viele Architekturblros und Werbe- bzw. Designbetriebe (zusammen nicht
ganz die Halfte der Betriebe, die an der Befragung teilgenommen haben) sowie Tanz- und Mu-
sikschulen, Eventagenturen, Journalist/innen, Musiker/innen und Bildende Kiinstler/innen.

5.1 Griindungsort und -jahr, Marktreichweite, Beschaftigte und Zukunfts-
aussichten der an der Befragung teilnehmenden Betriebe

Nach Griindungsort und -jahr, Marktreichweite, Anzahl der Beschéftigten und Zukunftsaus-
sichten befragt, kommt die Analyse zu folgenden Ergebnissen.

Griindungsort und -jahr

Mehr als 90 Prozent der befragten Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft wurde in Lippstadt
gegrindet. Die Verlagerung eines Betriebes von auerhalb der Stadt ist daher eine Ausnahme,
die vielfach auf persdnliche Griinde zurlickzufiihren ist. Die Kultur- und Kreativwirtschaft basiert
also nahezu ausschliellich auf endogenen Potenzialen der Stadt.

Hinsichtlich des Griindungsjahrs (Ubersicht 5.1.1) zeigt sich, dass die Branche in Lippstadt
tUiberwiegend jung ist. Die teilnehmenden Betriebe kdnnen drei Phasen zugeordnet werden:

= giner friihen Phase bis 1985, wobei vier Betriebe schon vor 1970 bestanden, nur drei sind
in den folgenden Jahren hinzugekommen;

= einer zweiten Phase zwischen 1986 und 2000 mit insgesamt 18 Betrieben und

= giner dritten Phase nach 2000 mit mehr als der Halfte aller teilnehmenden Betriebe.

Die fir Lippstadt identifizierte Struktur des Griindungsjahrs der Betriebe ist typisch fur Deutsch-
land und ist Ausdruck der bekannten entwicklungsrelevanten Treiber der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft wie etwa der wachsenden Bedeutung von Werbung, Design und Bildender Kunst so-
wie der Zunahme an erwerbswirtschaftlich getragenen besucherbezogenen Kulturangeboten
seit den 1990er Jahren (wie z. B. private Musikschulen).
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Ubersicht 5.1.1:  Griindungsjahr der befragten Betriebe

Anzahl
9

8
7

E=S

N W

bis 1970 1971 bis 1986 bis 1991 bis 1996 bis 2001 bis 2006 bis 2011 bis
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016

Quellen: STADTart 2017, Telefonbefragung

Absatz- und Kundengebiete

Ein Merkmal, das fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Bedeutung der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft fir den Standort Lippstadt bedeutsam ist, sind die Absatz- bzw. Kundengebiete der
Betriebe (Ubersicht 5.1.2):

= Von den 47 befragten Betrieben kommen bei etwas mehr als der Halfte die Kunden bzw.
Besucher/innen (z. B. bei Kinos oder Tanzschulen) aus Lippstadt bzw. dem Kreis Soest.

= Jeder fiinfte Betrieb hat Kunden bzw. setzt seine Produkte in Ostwestfalen-Lippe und in
NRW ab, wahrend nahezu ein Viertel der Betriebe sogar bundesweit Markte bedient.

= Architekturbtros (10) sowie die Werbe- und Designbiros (12) haben im Vergleich zu den
Betrieben in den anderen Teilmarkten der Kultur- und Kreativwirtschaft eher auch Kunden-
beziehungen zu Abnehmern in ganz NRW bzw. in Deutschland.

Insgesamt zeigt sich, dass die Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt nicht aus-
schlieflich auf den lokalen bzw. regionalen Markt beschrénkt sind. Sieht man von den besu-
cherbezogenen Betrieben wie etwa Kinos, Diskotheken oder Tanzschulen ab, die grundsétzlich
vorwiegend regionale Markte bedienen, dann bedienen auch einige Betriebe der Kultur- und
Kreativwirtschaft Uberregionale Mérkte und tiben damit eine Exportfunktion aus.
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Ubersicht 5.1.2: Absatz- bzw. Kundengebiete der befragten Betriebe (in Prozent).

Betrieb/Region Lippstadt Kreis Soest OowWL NRW Deutschland Ausland
alle Betriebe 37 18 9 11 23 2
darunter: Architekten 27 25 13 12 24 0
darunter: Werbung/Design 40 15 6 4 33 2
darunter: andere Betriebe 40 18 1" 12 16 3

Quelle: STADTart 2017, Telefonbefragung

Beschéftigte und Zukunftsaussichten

Es ist bekannt, dass die Kultur- und Kreativwirtschaft kleinbetrieblich strukturiert ist. Dies zeigt
auch die Befragung der Selbststandigen und Unternehmen in Lippstadt (Ubersicht 5.1.3):

= So haben mehr als ein Drittel der an der Befragung teilgenommenen Betriebe (19) keine
Beschéftigten, sind also Selbststandige oder Ein-Personenbetriebe. Ein weiteres Drittel
kommt auf ein bis fiinf Beschaftigte(18) und insgesamt zehn Betriebe haben mehr als fiinf
Beschéttigte, darunter zwei sogar mehr als 40 Beschaftigte.

= Die befragten Betriebe haben insgesamt 300 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in
Vollzeit und Teilzeit, davon allein 222 in Vollzeit (74 %). Damit Uberwiegt die Vollzeitbe-
schaftigung. Dariiber hinaus werden insgesamt rund 200 freie Mitarbeiter/innen als Hono-
rarkrafte gezahlt. 19 der befragten Betriebe sind Freiberufler bzw. Selbststandige ohne so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigte, die je nach Bedarf auch Honorarkrafte einbinden.

Ubersicht 5.1.3: Betriebe nach Anzahl der Beschéftigten und Beschaftigungserwartung in den
kommenden drei Jahren

Zeit Betriebe Erwartungen des Betriebs hinsichtlich der Entwicklung ihrer Beschaftigten
2017 (Anzahl Betriebe)
Anzahl . —_ .
Beschaftigter. (Anzahl Betriebe) Zunahme Stabilitat Abnahme Keine Angabe
0 18 15 3
1-2 11 3 4 1 3
35 8 3 5
5-10 5 2 2 1
10-20 2 2
20+ 3 2 1

Quelle: STADTart 2017, Telefonbefragung
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Befragt nach den Zukunftsaussichten hinsichtlich der Beschaftigtenentwicklung fiir die néchsten
drei Jahre zeigt sich, dass die Betriebe die Zukunft im Saldo von Zu- und Abnahme (iberwie-
gend positiv einschatzen (Ubersicht 5.1.3):

= FEine Zunahme ihrer Beschéftigtenzahl (Voll- und Teilzeitbeschaftigte) erwarten zehn der
Betriebe mit Beschaftigten, unabhangig von der BetriebsgroRe. Selbststéndige oder Ein-
Personenbetriebe erwarten keine Einstellung von Beschaftigten. Drei Betriebe rechnen mit
weniger Beschaftigten.

= Differenziert nach Voll- und Teilzeitbeschaftigten rechnen von den 25 Betrieben mit Voll-
zeitbeschaftigten 13 mit einer stabilen Beschaftigungslage und acht gar mit mehr Vollzeit-
beschéftigten. Von den 22 Betrieben, die darliber hinaus auch oder nur Teilzeitbeschaftigte
haben rechnen ebenfalls 13 Betriebe mit einer stabilen Beschaftigungslage und sechs mit
einer Zunahme an Beschéftigten.

= Hinsichtlich ihrer Umsatze erwartet (iber die Halfte der befragten Betriebe keine Verande-
rung bzw. stabile Umsatze.

5.2 Starken und Schwéachen des Standortes Lippstadt nach Einschatzung der
Betriebe

Wichtig fiir die Ausgestaltung eines Handlungsfeldes Kultur- und Kreativwirtschaft ist die Ein-
schatzung der Starken und Schwachen des Standortes fiir die Selbststandigen und Unterneh-
men der Branche. Danach befragt kommt die Auswertung der Telefoninterviews flir Lippstadt zu
folgenden Ergebnissen.

Stérken des Standortes Lippstadt fiir den eigenen Betrieb

Bei den Stérken fiir den Standort Lippstadt lassen sich insgesamt 65 Nennungen auflisten
(Ubersicht 5.2.1), einschlieBlich persénlicher Griinde wie etwa familiare Bindungen (5 Nennun-
gen). Die Bandbreite an Nennungen ist sehr groR und reicht von unmittelbar betrieblichen As-
pekten bis zu eher persdnlich geprégten Einschatzungen wie etwa, dass Lippstadt eine attrakti-
ve Innenstadt habe. Erfahrungsgemaf kénnen solche Einschatzungen fiir manche Betriebe bei
Standortentscheidungen bedeutsam sein. Differenziert nach unterschiedlichen Marktbedingun-
gen von besucherbezogenen und dienstleistungsbezogenen Betrieben kommt die Auswertung
zu folgenden Ergebnissen:

= F{ir die besucherbezogenen Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft wie etwa die Musik-
schulen oder den branchenspezifischen Einzelhandel (z. B. dem Buchhandel) liegen die
Starken des Standortes Lippstadt vor allem in einer als attraktiv eingeschatzten
Stadt/Innenstadt (8), bei ,Kultur- und Freizeitangeboten bzw. in der Nachfrage® (5), in der
,Vielfalt des Einzelhandels® (4) und in der ,neuen Hochschule® (3).

= Bei den dienstleistungsbezogenen Betrieben wie etwa den Architekturblros sowie den
Werbe- und Designbetrieben spielen andere Aspekte eine Rolle. Dazu z&hlen ,gute Markt-
und Auftragsbedingungen aufgrund einer mittelstdndischen Kundenstruktur in Lippstadt
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und im Umland“ (8), die ,Geographisch zentrale Lage” der Stadt (3) und der ,starke Wirt-
schafts- und Industriestandort” (2).

= Weitere Starken werden Lippstadt in Bezug auf die Einwohnerzahl bescheinigt. In diesem
Kontext werden insbesondere ,weniger Wettbewerb als in GroRstédten® (6), ,Stadt der kur-
zen Wege®, die Kontakte einfach machen (5) und die ,familiare Situation in der Stadt und
Familienfreundlichkeit* (3) genannt.

Ubersicht 5.2.1: Starken des Standortes Lippstadt nach Einschatzung der Betriebe (Mehr-
fachnennungen maglich)

Starken nach Anzahl der Nennungen

- Attraktive Stadt/Innenstadt (8)

- gute Markt- und Auftragsbedingungen durch mittelstandische Kundenstruktur in Lippstadt und Umland (8)
- weniger Wettbewerb als in GroRistadten, glinstige Wettbewerbssituation (6)
- Kultur- und Freizeitangebote bzw. der Nachfrage (5)

- Stadt der ,kurzen Wege*, die Kontakte einfach machen (5)

- Personliche Griinde (5)

- Vielfalt des Einzelhandels (4)

- ,Gute personliche Kontakte zu Gewerbetreibenden (4)

- Geographisch zentrale Lage (3)

- Neue Hochschule (3)

- Familidre Situation in der Stadt und Familienfreundlichkeit (3)

- starker Wirtschafts- und Industriestandort (2)

Jeweils mit einer Nennung: ,Wachsende Stadt’, ,Oberzentrumsfunktion®, ,Bekanntheitsgrade der Stadt‘, ,Gutes
Marketing der Stadt, ,Bauaufsicht als kleine Starke™, ,Bekanntheitsgrad der Stadt’, ,Moonlight-Shopping®,
,verkaufsoffener Sonntag", ,Giinstige Mietsituation

Quellen: STADTart 2017, Telefonbefragung

Schwéchen des Standortes Lippstadt

Bei den Schwachen des Standortes Lippstadt gibt es von den Betrieben insgesamt 44 Nennun-
gen, wobei allerdings ein Viertel der teilgenommenen Betriebe keine Schwéchen sieht. Die
meisten Nennungen entfallen zudem auf einen Aspekt, die in der GroRe der Stadt begriindet
liegt, den ,Nachteilen einer kleinen Stadt*, etwa bei der Mitarbeitersuche oder hinsichtlich des
geringeren Einzugsgebiets (8). Als problematisch werden von einigen Betrieben die ,wenigen
Kooperationen und Vernetzungen* (4) angesehen. Wie der vergleichsweise héufig genannte
Aspekt des ,groflen Wettbewerbs® zeigt (6), kdnnen Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft
auch in Mittelstadten in der GroRenordnung von Lippstadt unter einem hohen Wettbewerbs-
druck stehen.

Abgesehen von diesen unmittelbar marktrelevanten Schwéchen sehen die, der Befragung offen
gegentiber stehenden Betriebe fir Lippstadt vor allem folgende Standortschwéchen: struktu-
relle Veranderungen im Einzelhandel der Stadt (5) und ein als gering wahrgenommener Frei-
zeitwert bzw. ein ,schwaches Niveau des Kulturangebotes® (5), insbesondere auch fiir junge
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Leute bzw. flr Studierende (4). Als nachgeordnete, wenig branchenspezifische Schwachen
werden die umstandliche Verkehrsanbindung an die Autobahn, die Parkplatzsituation in der In-
nenstadt und der geringe Bekanntheitsgrad von Lippstadt (,nicht so gutes Image®, ,klein und
unbekannt‘) beméngelt.

Ubersicht 5.2.2: Schwachen des Standortes Lippstadt nach Einschatzung der Betriebe (Mehr-
fachnennungen mdglich)

Schwéchen nach Anzahl der Nennungen

- Nachteile einer kleinen Stadt* ,z. B. Mitarbeitersuche, Einzugsgebiet (8)

- Zum Teil groBer Wettbewerb (6)

- Niedergang des Einzelhandels (5)

- Geringer Freizeitwert, schwaches Niveau des Kulturangebotes, bzw. wenig kreativ (5)
- Wenig betriebsbezogene Kooperationen und Vernetzungen (4)

- Unattraktive Stadt fiir junge Leute bzw. fir Studenten (4)

- Schwierige Verkehrsanbindung und Parkplatzsituation (4)

- Bekanntheitsgrad der Stadt ist niedrig bzw. hat nur schwaches Image (2)

- Geringe kulturelle Nachfrage (Veranstaltungsmarkt, Kunstmarkt (2)

Jeweils eine Nennung: ,Wettbewerb der Stadt mit Paderborn®, ,Abschottung von Szenen untereinander”, ,geringe
Zusammenarbeit von Lippstadt mit der Region OWL*, ,zu geringe kommunale Unterstitzung fiir Kiinstler/innen*

Quellen: STADTart 2017, Telefonbefragung

Ein Stérken-Schwachen-Vergleich des Standortes Lippstadt hinsichtlich der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft zeigt, dass fiir die Betriebe, die an der Befragung teilgenommen haben, die Star-
ken in Lippstadt deutlich iberwiegen. Die mehrfach genannten strukturellen Verénderungen im
Einzelhandel der Stadt, die von manchen als unzureichend angesehenen betriebsbezogenen
Kooperationen und Vernetzungen, ein als gering wahrgenommener Freizeitwert, insbesondere
auch fir junge Leute bzw. fir Studierende und die als unzureichend angesehenen kommunalen
Kooperations- und Vernetzungsangebote verweisen auf anstehende Aufgaben bzw. Hand-
lungsfelder, damit die Starken des Standortes Lippstadt fiir die Betriebe der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft auch weiterhin Gberwiegen.

5.3 Herausforderungen der Branche und Handlungsvorschlage

Ebenso wie andere Branchen, so stehen ebenfalls die Teilméarkte der Kultur- und Kreativwirt-
schaft vor einigen strukturellen Herausforderungen (ausfuhrlich Gnad/Ebert/Kunzmann 2016,
233ff). Das zeigen auch die insgesamt 53 Nennungen der befragten Betriebe in Lippstadt
(Ubersichten 5.3.1 und 5.3.2). Zwei zentrale Herausforderungen stehen im Vordergrund:

= Hinsichtlich des branchenbezogenen Strukturwandels geht es dabei vor allem um Techni-
sche Veranderungen, Digitalisierung, Software (11), den Internethandel (3) und die Innova-
tionsfahigkeit, Spezialisierung und Nischenfindung (2). Dadurch verdndern sich manche
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Geschéftsfelder der Branche grundlegend (z. B. in der Fotografie). Auch beschrénkt sich
dieser Wandel nicht auf den Einzelhandel der Kultur- und Kreativwirtschaft wie etwa den
Buchhandel (Internethandel mit 3 Nennungen) oder den Kunsthandel, sondern erstreckt
sich zunehmend auch auf andere Teilmarkte und Zweige wie etwa auf Druckereien, Biros
fr Grafikdesign (,Grafikdesign wird nicht mehr geschatzt’).

= Gleichzeitig andern sich in der Kultur- und Kreativwirtschaft auch die Nachfrage- und Wett-
bewerbsbedingungen (16), u. a. im Veranstaltungsmarkt durch ,Vergreisung“ des Publi-
kums, ist eine neue Kundenakquisition erforderlich (7) bei einem gleichzeitig verstarkten
Wettbewerb (6). Fur die Anbieter der kulturellen Bildung (z. B. Musikschulen) besteht durch
den Trend zu Ganztagsschulen eine besondere Herausforderung, da die Schiler/innen
immer weniger Zeit fir auRerschulischen Unterricht hatten (3).

Die Einzelnennungen zu den Herausforderungen, insgesamt 19 (Ubersicht 5.3.2), lassen sich
drei Feldern zuordnen: der Kultur- und Kreativwirtschaft (6), wozu etwa der Niedergang des
Einzelhandels in Lippstadt als potenzieller Kunde der dienstleistungsbezogenen Teilmérkte
zahlt (z. B. die Werbewirtschaft) oder die betriebliche Vernetzung innerhalb der Branche. Hin-
sichtlich von ,Planung und Bauen® (5), wird sich u. a. der fur manche Betriebe der Kultur- und
Kreativwirtschaft negativ auswirkende Leerstand in der Innenstadt beklagt. Bezogen auf ,Ver-
waltung“ (4) geht es insbesondere um als burokratisch empfundene Regelungen bei Arbeits-
zeitgesetzgebung oder beim Arbeitsschutz.

Ubersicht 5.3.1: Einzelne Herausforderungen der Branche am Standort Lippstadt (Mehrfach-
nennungen moglich)

Herausforderungen nach Handlungsfeldem Anzahl der Nennungen

Strukturwandel in der Kultur- und Kreativwirtschaft (16)

- Technische Veranderungen, Digitalisierung, Software (11)

- Internethandel (3)

- Innovationsfahigkeit, Spezialisierung und Nischenfindung (2)

Nachfrage und Wettbewerb in der Kultur- und Kreativwirtschaft (16)

- Nachfrage (u. a. ,Vergreisung* mancher Veranstaltungen), Kundenakquisition (7)
- Verstarkter Wettbewerb (6)

- Ganztagsschule und geringes Zeitbudget fiir auBerschulischen Kulturunterricht (3)

Stadtewettbewerb (2)
- Problem der Mittelstadte im Wettbewerb (2)

Quellen: STADTart 2017, Telefonbefragung
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Ubersicht 5.3.2: Nach Handlungsfeldern gruppierte Herausforderungen der Branche am
Standort Lippstadt (Mehrfachnennungen méglich)

Herausforderungen nach Handlungsfeldern (ohne Gewichtung durch Reihenfolge)

Kultur- und Kreativwirtschaft (6)

Hohe Mobilitdt von Kunden, Niedergang des Einzelhandels, Einzelhandel als Kunde schwierig, Qualifiziertes
Personal zu bekommen, unzureichende betriebliche Vernetzungen, steigende Sicherheitsanforderungen bei
Veranstaltungen (groRere finanzielle Belastung)

Planung und Bauen (5)
Zu wenig Bauland, Einbindung lokaler Biros, Transparenz bei stadtischen Planungen, Schlechte Erweiterungs-
mdglichkeiten (z.B. Lagerhallen), Viele Leersténde

Verwaltung (4)
Hoher Verwaltungsaufwand fiir Betrieb bei Antragsverfahren, Zu viel Biirokratie und wenig Flexibilitat durch Ar-
beitszeitgesetz, Aufzeichnungspflichten und Arbeitsschutzgesetz

Bedeutung Lippstadts (3)
Insellage, fehlende Marke, Austausch mit angrenzenden Stadten)

Kultur (1)
Durchdachte” Kulturkonzepte und Ideen aus der Stadt

Quellen: STADTart 2017, Telefonbefragung

Die von den Betrieben der Kultur- und Kreativwirtschaft genannten Herausforderungen machen
deutlich, dass sich diese Wirtschaftsbranche auch in Lippstadt in einem strukturellen Wandel
befindet, dem sie sich aber auch aktiv stellen.

Handlungsvorschlége fiir die Stadt Lippstadt

Von den 47 antwortbereiten Betrieben haben 15 Prozent keine Handlungsvorschldge genannt,
die verbleibenden Betriebe kommen auf insgesamt 68 Nennungen. Aus Sicht der Betriebe der
Kultur- und Kreativwirtschaft stehen bei Mehrfachnennungen drei Handlungsfelder im Vorder-
grund (Ubersicht 5.3.3): Planen und Bauen (12), Wirtschaft (12) und Kultur (10):

= Hinsichtlich ,Planung und Bauen‘, wird vor allem ein Uberdenken der kommunalen Ver-
kehrspolitik gefordert und es sollte die Parkplatzsituation verbessert werden (6). Ebenso
sollte die Zentralitdt der Stadt gefordert (2) und an Wettbewerben festgehalten werden (2).
Diese Nennungen spiegeln zum einen die Sicht von Architekturbiros, zum anderen die der
publikumsbezogenen Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft wider.

= Bezliglich des Handlungsfelds ,Wirtschaft* werden von den Betrieben der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft in Lippstadt Méglichkeiten zum Dialog der Akteure (4), zum Aufbau von Ko-
operationen (4) und Netzwerken (4) gewiinscht.

= |m Handlungsfeld ,Kultur* werden von den Betrieben mehr Experimente u. a. bei Veran-
staltungen gewtinscht (3). Auch sollte nach deren Meinung der Eintrag fir die erwerbswirt-
schaftlichen Kulturanbieter erleichtert (2), die Vergnlgungssteuer zumindest gesenkt (2)
und der Kulturetat erhéht werden (3).
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Ubersicht 5.3.3: Einzelne Handlungsvorschlage der Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft
zur Starkung des Standortes Lippstadt (Mehrfachnennungen méglich)

Vorschlage nach Handlungsfeldern und Anzahl der Einzelnennungen

Planung und Bauen (12)

- Verkehrspolitik iberdenken und Parksituation verbessern (6)
- An Architekturwettbewerben festhalten (2)

- Zentralitat fordern durch attraktivere Stadt (2)

- Stadt sollte Werbesatzung &ndern (2)

- Giiltigen Flachennutzungsplan erarbeiten (2)

Wirtschaft (12)

- Mdglichkeiten fir Austausch, Dialog zwischen Betrieben schaffen (Inhalte, Wettbewerbe, Entwicklungspla-
nung, Symposien, aber keine Stammtische) (4)

- Neue und bestehende Kooperationen verbessern bzw. fordern (4)

- Netzwerke schaffen/unterstiitzen (Matchingveranstaltungen) (4)

Kultur (10)

- Mehr Experimente initiieren und unterstitzen (z. B. neue Veranstaltungen) (3)
- Antrag fiir Eintragung im Online-Kulturkalender leichter machen (2)

- Kulturetat erhdhen (3)

- Abschaffung oder Senkung der Vergniigungssteuer von 22 % (2)

Verwaltung (4)
- Mehr stadtinterne Ausschreibungen (4)

Quellen: STADTart 2017, Telefonbefragung

Dazu werden noch zahireiche einzelne Handlungsvorschiage genannt (Ubersicht 5.3.4), insbe-
sondere hinsichtlich der ,Kultur (9) und zur ,Innenstadt* (6):

= Ergénzend zu einigen mehrfach genannten Handlungsvorschlédgen der Betriebe zur Kul-
tur* wird noch eine Vielzahl weiterer Vorschlage unterbreitet. Diese zielen teilweise in eine
ahnliche Richtung wie zuvor skizziert, u. a. hinsichtlich einer starkeren Bertcksichtigung
der erwerbswirtschaftlichen Kulturanbieter bei Kulturprogrammen oder sind Konkretisierun-
gen (z. B. das ,Wortfestival* mit regionalen, evtl. auch unbekannten Gésten veranstalten).

= Bez(glich der ,Innenstadt* thematisieren die Handlungsvorschlége die Aufenthaltsqualitat,
durch Cafés und Sitzmdglichkeiten, die bessere Vernetzung der dort anséssigen Betreibe
und eine stérkere kulturelle Nutzung.

Die zahlreichen Hinweise der Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt beziehen
sich auf eine Reihe an unterschiedlichen Handlungsfeldern. Sie zeigen, dass aus Sicht der Be-
triebe eine Reihe an Moglichkeiten bestehen, die Entwicklungsbedingungen der Branche in der
Stadt zu verbessern. Kommunalpolitik wie Stadtverwaltung sollten diese Handlungsvorschlége
im Einzelnen ernsthaft prifen. Dabei wird sich der eine oder andere Vorschlag angesichts
rechtlicher Vorgaben des Bundes oder des Landes nicht umsetzen lassen, wiederum andere
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Ubersicht 5.3.4: Gruppierte Handlungsvorschldge der Betriebe der Kultur- und  Kreativwirt-
schaft zur Starkung des Standortes Lippstadt (Mehrfachnennungen maglich)

Vorschldge nach Handlungsfeldern mit Einzelnennungen (ohne Gewichtung durch Reihenfolge)

Kultur (9)

Mehr Anstellungsméglichkeiten fir Musiker an Schulen, Diskotheken sollten auch als Kulturort anerkannt und
am Kulturetat beteiligt werden, Wortfestival mit regionalen, evtl. auch unbekannten Gasten veranstalten, Event-
management der Stadt professionalisieren, Mehr Qualitat statt Quantitat bei Veranstaltungen, Kino im offentli-
chen Kulturprogramm  berticksichtigen, Mehr Ausstellungsraumlichkeiten fir Kunst schaffen, Bei 6ffentlichen
Veranstaltungen private Musikschulen beriicksichtigen, Starkere Offentlichkeitsarbeit in der Kultur,

Innenstadt (6)

Marktplatz und Rathausplatz fiir Kunstaktionen nutzen, bessere Vernetzung innerstadtischer Betriebe, Gemein-
same Aktionen der Geschafte in der Innenstadt initiieren, Geregelte f)ffnungszeiten in der Innenstadt, Cafés und
Sitzmdglichkeiten, Autofreier Marktplatz vor dem Heimatmuseum

Planung und Bauen (4)
Erleichterungen bei der Altstadtsanierung ermdglichen, Mehr kleinrdumige Qualitaten schaffen, Gewerbeflachen
fir mehr Ansiedlungen ausweisen, Bessere Planung der Innenstadt,

Sonstiges (4)
mehr Angebote fiir junge Menschen schaffen, Mehr Publikum in die Stadt ziehen, Wohn- und Lebensqualitét in
der Stadt starken, Verbesserung der Ubernachtungsméglichkeiten,

Stadtmarketing (3)
Mehrwert von Musik seitens der Stadt darstellen, Erhéhung der finanziellen Mittel fir stadtisches Marketing, Au-
Renprasenz von Kiinstler/innen stérken

Wirtschaft (3)
Starkung des Einzelhandels, Schnellere Internetverbindung fiir Betriebe schaffen, mehr Mdglichkeiten zum
Wachstum schaffen,

Verwaltung (2)
Flachenvergabe auch an kleine Firmen, Verbesserung der Zusammenarbeit mit Behérden

Quellen: STADTart 2017, Telefonbefragung

sind zeitnah oder erst langfristig umsetzbar. Die Présentation der Priifergebnisse in einer Ver-
anstaltung sind eine Chance mit den Betrieben enger in Kontakt zu treten sowie ein kurz- und
mittelfristig angelegtes, integriertes Handlungsprogramm zur Starkung der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft zu entwickeln.
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6 Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft fiir das Image von
Lippstadt

Die Kultur- und Kreativwirtschaft wurde in den 1990er Jahren als eine wirtschaftlich bedeutsa-
me Querschnittsbranche ,entdeckt’, zunachst flir Bundeslander, spater auch zunehmend fiir
Stadte. Die lang anhaltende Dynamik und die nachfolgende Aufmerksamkeit auf Landes- und
spater auf Bundesebene sowie in der EU als Politik- und Handlungsfeld hatten zur Folge, dass
die Kultur- und Kreativwirtschaft heute auch in der breiten Offentlichkeit iberwiegend positiv
wahrgenommen wird. Dazu hat insbesondere die Marketingstrategie von Berlin beigetragen, die
sich unter Bezug auf den Ansatz der ,Creative Class* (Florida 2002) seit Jahren als ,Hauptstadt
der Kreativen“ erfolgreich in Szene setzt. Flr Berlin war damit ein bedeutender Aulen-
Imageeffekt verbunden. Da die Stadt trotz Gentrifizierung mancher Stadtteile weiterhin glinstige
Lebensbedingungen aufweist, gibt es in Berlin einen bis heute kaum unterbrochenen Zuzug an
,Kreativen“ aus der Musik, der Bildenden Kunst etc. (,brain drain“). Zusammen mit anderen
Standortfaktoren einer attraktiven Stadt, darunter insbesondere die (Er-)lebensqualitit von Ber-
lin und die einzelner Stadtteile wie etwa Prenzlauer Berg, wurde der Stadttourismus gestarkt.
Gleichzeitig haben sich in den vergangenen Jahren zahlreiche Firmengrinder und Unterneh-
men auch aus der Kultur- und Kreativwirtschaft angesiedelt.

Auch einige andere Grofstadte haben schon friih auf den positiven Imageeffekt der Kultur- und
Kreativwirtschaft gesetzt, so beispielsweise Koln mit dem Kunstmarkt und der Medien- bzw.
Filmwirtschaft. Zudem wird neben Miinchen und Hamburg heute beispielweise auch Leipzig in-
ternational als eine Stadt der ,Kreativen* wahrgenommen, jedoch nicht so ausgepragt wie Ber-
lin.

In Mittelstadten in der GréRenordnung Lippstadts sind relevante Imageeffekte allein aufgrund
des Besatzes an Betrieben der Kultur- und Kreativwirtschaft bzw. besonderer Auspragungen
einzelner Teilmarkte kaum bekannt, siecht man von Mittelstadten wie Weimar oder Kiinstlerdor-
fern wie etwa das renommierte Worpswede bei Bremen einmal ab. Dies ist vor allem deshalb
der Fall, weil in diesem Stadttyp angesichts der begrenzten Nachfragebedingungen seitens der
Haushalte und der Unternehmen anderer Branchen die kritische Masse* an imagerelevanten
Selbststandigen und Unternehmen aus der Kultur- und Kreativwirtschaft sehr gering ist. Wohl
kénnte sich beispielsweise die Stadt Gltersloh mit dem internationalen Medienkonzern Ber-
telsmann entsprechend prasentieren, doch zeigt dieses Beispiel, dass nicht allein die ékonomi-
sche Bedeutung eines einzelnen Unternehmens der Kultur- und Kreativwirtschaft positive Ima-
geeffekte hervorbringt. Hinzu kommt bei Mittelstadten, dass diese im Wettbewerb mit den
Grofstadten zumeist weniger in der breiten Offentlichkeit wahrgenommen werden und auch
oftmals Hochschuleinrichtungen mit einer das Stadtleben beeinflussenden Anzahl an Studie-
renden fehlen.

Jedoch kdnnen in Mittelstadten manche Segmente der Kultur- und Kreativwirtschaft einen wich-

tigen Beitrag zu einem kulturbezogenen Stadtmarketing nicht nur nach Auflen, sondern auch
nach Innen leisten (Ubersicht 6.1). Dazu zahlen insbesondere die besucherbezogenen stationa-
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ren Angebote der Branche wie Musikclubs oder Kinos und flr kunstinteressierte Zielgruppen
Kiinstlergemeinschaften. Dadurch wird zum einen der Stadttourismus unterstiitzt, zum anderen
wird ein Beitrag zu den ,weichen® Standortfaktoren fir Haushalte wie Unternehmen geleistet
(u.a. Deutscher Stadtetag 2013, 2). Diese Wirkungen stellen sich vor allem dann ein, wenn es
gelingt, Kulturveranstaltungen langfristig zu verankern (z.B. in der Rock- oder Popmusik auch in
erwerbswirtschaftlicher Tragerschaft).

Hilfreich sind auch die Entwicklung von Kultur- und Freizeitvierteln der 2. Generation in der In-
nenstadt. Diese weisen eine flir Besucher/innen aus dem Einzugsbereich der Stadt attraktive
Mischung an offentlich geforderten Kultureinrichtungen, Anbietern der Kultur- und Kreativwirt-
schaft, Gastronomieangeboten etc. an Standorten mit einer mit hohen Aufenthaltsqualitat des
offentlichen Raums auf (Ebert/Siegmann 2003, STADTart 2006; Regionalverband Ruhr;
STADTart 2010). Ein Beispiel dafir ist das Lindenviertel in Unna, das seit einigen Jahren mit
kommunaler Unterstlitzung seitens der Stadtentwicklungsplanung gestarkt wird (STADTart
2012c). Die Schaffung solcher kleinraumigen Qualitaten in der Innenstadt von Lippstadt zahit
auch zu den Handlungsvorschlagen der an der Befragung teilgenommenen Betriebe (siehe
auch Kapitel 9).

Ubersicht: 6.1:  Dreifelder-Ansatz im Rahmen des kulturbezogenen Stadtmarketings

Uberregionale
Kultureinrichtungen
nach AuBen

z. B. Zentrum fiir Internationale Lichtkunst Unna,
Museum Kurhaus Kleve

Kultureinrichtungen
nach Innen

Temporare Kultur-
und Freizeitveranstaltungen

u. a. Musik- und Malschulen,
Kinos, Musikclubs

z. B. Hofer Filmtage,
JWelttheater der Strale* Schwerte

Quelle: STADTart 2010

7 Standortfaktoren der Kultur- und Kreativwirtschaft

Eine Voraussetzung fir Initiativen zur Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft sind Kenntnis-
se der Standortanforderungen der Selbststandigen und Unternehmen dieser Branche. Dazu
gibt es bis heute wenig empirisch fundierte Untersuchungen. Bekannt ist jedoch, dass:

= die Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft zumeist Grostédte bevorzugen. Unterneh-
men wie etwa der Sitz des Bertelsmann-Konzerns in Gltersloh sind eine historisch beding-
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te Ausnahme. Beispielsweise entfallen im Ruhrgebiet ungefahr zwei Drittel aller Umsétze
der Region auf die vier Stadte Bochum, Dortmund, Duisburg und Essen (Regionalverband
Ruhr/STADTart 2010). Die Griinde dafiir variieren je nach Geschéftsfeld (Ubersicht 3.1).
So sind besucherbezogene Betriebe wie etwa Kinos oder Kunstgalerien auf eine ausrei-
chende Nachfrage seitens der Einwohnerschaft und aus dem Umland angewiesen. Bei den
dienstleistungsbezogenen Selbststandigen und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirt-
schaft des Werbemarkts, der Software-/Games-Industrie etc. spielt dagegen die Nahe zu
anderen Wirtschaftsbranchen als potenzielle Kunden eine grofle Rolle. Abgesehen davon
sind manche Grol3stadte die Nuklei fiir clusterbezogene Schwerpunkte (z.B. Kunstmarkt in
KéIn, Werbemarkt in Diisseldorf).

die Betriebe innerhalb der Stédte die Innenstadt- bzw. die Innenstadtrandgebiete favorisie-
ren. In Mittelstddten haben nach einer groben Faustformel rund ein Drittel der Selbststan-
digen und Unternehmen ihren Standort in der Innenstadt- und Innenstadtrandgebiete, ca.
ein Drittel befindet sich in den Stadtteilen und ein weiteres Drittel der Betriebe (z.B. Archi-
tekturbiros) ist (iber das sonstige Stadtgebiet verteilt (Regionalverband Ruhr/STADTart
2010). Innenstadte- bzw. Innenstadtrandgebiete haben mehrere Standortvorteile. Dabei
bevorzugen besucherbezogene Betriebe wie etwa Kinos Standorte mit einer guten Er-
reichbarkeit. Das gilt auch fir die zahlreichen Kleinstbetriebe der Kultur- und Kreativwirt-
schaft, weil die Innenstadte entsprechende Raumlichkeiten bei zumeist preisgiinstigen Be-
dingungen aufweisen.

Abgesehen davon gibt es weitere Standortanforderungen (STADTart/Kunzmann 2007), die in
Grofstédten teilweise auch zwischen den Teilmérkten variieren (Ubersicht 3.2). Dazu zéhlen:

insbesondere die Hohe der Mietpreise bzw. die Mietzahlungsfahigkeit der Betriebe. Letzte-
re ist in den Teilmarkten wie beispielsweise dem Werbemarkt aufgrund der erfahrungsge-
maf besseren wirtschaftlichen Bedingungen deutlicher hoher als etwa im Kunstmarkt;

die allgemeine Lebens- und Freizeitqualitdt einer Stadt. Dieses umfasst u.a. das kulturbe-
zogene Infrastruktur-, Veranstaltungs- und Gastronomieangebot;

das Vorhandensein aktiver kultureller Szenen. Diese werden von manchen Teilmarkten wie
zum Beispiel der Musikwirtschaft oder dem Kunstmarkt als besonders entwicklungsrelevant
angesehen.

Die Kenntnisse der zentralen Standortanforderungen der Betriebe der Kultur- und Kreativwirt-
schaft dirfen jedoch nicht dazu verleiten, dass durch MaBnahmen zur Schaffung adéquater
Standortbedingungen Betriebe der Branche aus anderen Kommunen angezogen werden kon-
nen. Erfahrungsgemal ist das Verlagerungspotenzial bei den Betrieben gering und wenn ein
Unternehmen verlagert, dann legt dieses in den allermeisten Fallen nur eine geringe raumliche
Entfernung zuriick (Grabow/Henckel/Hollbach-Grémig 1995). Dies zeigt auch die Befragung der
Betriebe in Lippstadt, die zu 90 Prozent in Lippstadt gegriindet worden sind. Die wenigen Ver-
lagerungen nach Lippstadt erfolgten aus familidren Griinden, wegen eines andernorts nicht er-
fullbaren Flachenbedarfs und aus Griinden der Kundennéhe.
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Ubersicht 7.1: Bedeutung ausgewahlter Standortanforderungen flr die Kultur- und Krea-
tivwirtschaff in Dortmund (Stand: 2007)

Preisgiinstige Gewerbe-/Biroflachen

Né&he zu Kunden

Angebot an qualifiziertem Personal

Personalkosten

Lebens- und Freizeitqualitat

Kulturelle Szenen der Stadt

Einzugsbereich von Dortmund

Aus- und Weiterbildungseinrichtungen

Wirtschaftsférderung, IHK etc.

Bekanntheitsgrad von Dortmund

Personliche Griinde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W sehr wichtig | wichtig weniger wichtig unwichtig 0O keine Angabe

Quelle: STADTart 2007

Viel wichtiger sind Kenntnisse zu den skizzierten zentralen Standortanforderungen der Kultur-
und Kreativwirtschaft in Mittelstadten, um die vorhandenen, von StadtgroRe zu StadtgroRe vari-
ierenden endogenen Potenziale der Branche zu halten bzw. zu nutzen, etwa aufgrund von kul-
turwirtschaftlich relevanten Ausbildungseinrichtungen. Bekannt ist, dass bei den zumeist stillen
Bleibeentscheidungen der am Ort gegriindeten Betriebe gerade solche Einrichtungen eine
wichtige Rolle spielen (Ubersicht 7.1).

8 Regionalwirtschaftliche Effekte der Kultur und der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Untersuchungen zur wirtschaftlichen Bedeutung 6ffentlich geférderter, erwerbswirtschaftlicher
und zivilgesellschaftlicher Einrichtungen haben seit Ende der 1970er Jahre Tradition. Friihe
Studien zeigten bereits, dass 6ffentlich geférderte Kultureinrichtungen und Kulturveranstaltun-
gen erhebliche positive 6konomische Effekte bzw. arbeitsmarktbezogene Wirkungen fir die
Stadt- und Regionalwirtschaft in Form von induzierten Umsétzen, Einkommen, Steuerrtickflis-
sen und Arbeitsplétzen auslésen kénnen. Die messbaren monetaren Effekte lagen in der Regel
erheblich Uber den Subventionsbetragen der 6ffentlichen Hand (bis maximal zum Flnffachen).
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Damit wurde deutlich, dass jeder in die Kultur investierte Geldwert direkte und durch Folgeef-
fekte weitergehende sogenannte indirekte Umsatz-, Einkommens- und Wertschdpfungseffekte
auslost. Beispiele daflr sind etwa Untersuchungen zur Konstantin-Ausstellung in Trier (Univer-
sitat Trier 2007) oder zum Kunstfest ,pélerimages* in Weimar (Hausschild 2008). Heute werden
eher multidimensionale Ansétze verwendet, die sowohl quantitative wie qualitative Effekte ein-
beziehen, wobei zumeist zwischen ,tangiblen“ (messbaren) und ,intangiblen® (nicht unmittelbar
messbaren) Effekten unterschieden wird (Ubersicht 8.1).

Ubersicht 8.1: Wirtschaftsbezogene Wirkungsfelder und Effekte von Kultureinrichtungen
und Kulturveranstaltungen
Wirkungsfelder Effekte
Direkte wirtschaftliche Effekte (u.a. Einnahmen, Ausgaben, Subventionen)
[©]
Tangible $ . . . .
o = Direkte wirtschaftiiche Effekte durch zusétzliche Ausgaben der Besu-
(quantitative) = cherfinnen publikumsbezogener Einrichtungen und Veranstaltungen
Effekte E
o Direkte Beschéaftigungseffekte (z.B. Museum, Diskothek, Musikschule)
+ @ |Indirekte bzw. induzierte wirtschaftliche Effekte (z.B. Umséatze von Zuliefe-
IS |rem)
c
g ()
3 Indirekte Beschéftigungseffekte (z.B. seitens beauftragter Unternehmen)
Standort- und Imageeffekte (u.a. ber Medienberichterstattung, Mund zu
Mund Propaganda)
Intangible é’
(qualitative) 2 Netzwerkeffekte (z.B. durch neue Kooperationspartner)
[©]
Effekt 8 )
exte § Kompetenzeffekte (z.B. fiir beauftragte Unternehmen)
R4
[
o Struktureffekte (z.B. durch Manahmen, die die kommunale Infrastruktur ver-
bessem)
g Qualifizierungsbereich (z.B. durch Interessens- und Wertsetzungsforderung
c bei Besucher/innen, Nutzerinnen)
Interdependenzeffekte %E
(quantitativ und quali- 2 % Produktionsbereich (z.B. durch Initiierung von Innovationen oder Bereitstel-
tativ) S = | lung von Content)
E Distributionsbereich (z.B. Starkung der Nachfrageseite)
a

Quelle: STADTart 2017, nach STADTart/NIW 2008

Bezogen auf dieser Strukturierungsbasis kénnen fir Lippstadt eine Reihe regionalwirtschaftli-
cher Effekte der Kultur bzw. der Kultur- und Kreativwirtschaft angenommen werden. Jedoch
bedarf es zur genaueren Einschétzung u.a. Angaben zur Anzahl der Besucher/innen, zum Ein-
zugsbereich, zu den Ausgaben der Kultureinrichtungen etc. Deshalb kénnen nur erste folgende
qualitative Hinweise zu den regionalwirtschaftlichen Effekten gegeben werden:
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= Alle besucherbezogenen Kultureinrichtungen und Kulturveranstaltungen in Lippstadt, gleich
welcher Tragerschaft, kdnnen tangible®, also messbare Effekte generieren, wenn diese
Besucher/innen von aulerhalb der Stadt anziehen. Gezahlt werden dazu die direkten wirt-
schaftlichen und beschéaftigungsbezogenen Effekte (Priméareffekte), die mit Einrichtungen
wie einem Museum, einer Musikschule oder einer Stadthalle verbunden sind (liegen Basis-
daten vor, dann konnen die Primareffekte tber einen Multiplikatorfaktor errechnet werden).
Ein zumeist wichtigerer Priméareffekt sind die zuséatzlichen Ausgaben der Besucher/innen
etwa fir Gastronomie und Ubernachtungen. Damit sind induzierte Wirtschafts- und Be-
schaftigungseffekte (Sekundéreffekte) verbunden, beispielweise durch die Auftragsvergabe
an ortsansassige Unternehmen zur Erbringung des kulturellen Angebots (z.B. an einen
Tontechnikverleih). Je grofier solche Primareffekte sind, desto eher sind damit Kapazitats-
erweiterungseffekte und nicht nur Auslastungseffekte verbunden.

= Zudem konnen mit Kultureinrichtungen und Kulturveranstaltungen auch intangible, nur sehr
aufwandig erfassbare Effekte erzielt werden. Hierzu z&hlen die bekannten ,Standort- und
Imageffekte®, die solche Angebote vielfach mit sich bringen, verstérkt durch eine langjahri-
ge positive Medienberichterstattung. In Mittelstadten sind dies zumeist Festivals wie etwa
die ,Hofer Filmtage* (seit 1967), das ,Jazzfestival Moers* (seit 1971) oder das ,Folkfestival
Rudolstadt” (seit 1991). Ebenso zahlen zu den ,intangiblen Effekten” die ,Netzwerkeffekte®,
die das Ergebnis von regionalen, teilweise uberregionalen Unternehmenskooperationen bei
der Durchfiihrung etwa von Kulturveranstaltungen sind. Aufgrund der so gebiindelten
Kompetenzen werden diese heute als besonders bedeutsam flir Innovationen und somit flir
die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen angesehen. Verbunden sein kénnen damit
spezielle ,Kompetenzeffekte®, die unterstitzt durch Innovationen u.a. zu Wettbewerbsvor-
teilen fiuhren und zusatzliche Marktchancen erdffnen. Gelingt es, die Kulturangebote zu
verstetigen, dann ergeben sich daraus vielfach ,Struktureffekte®, d.h. die Angebote beein-
flussen in positiver Weise die Wirtschaftsstruktur einer Stadt oder Region und/oder tragen
durch zusétzliche Kultureinrichtungen zur Verbesserung der kommunalen Infrastruktur bei.

Dartiber hinaus haben Studien zum Zusammenhang von Kultur in 6ffentlich geforderter bzw. zi-
vilgesellschaftlicher Tragerschaft und der Kultur- und Kreativwirtschaft gezeigt (STADTart, Insti-
tut fir Kulturpolitik, HWWI 2012b), dass in der Musik, der Bildenden Kunst und der Darstellen-
den Kunst zwischen diesen Kultursektoren ,Interdependenzeffekte” bestehen (ausfiihrlich An-
hang 1). Das bedeutet, dass Kulturangebote in &ffentlich geforderter bzw. zivilgesellschaftlicher
Trégerschaft sich positiv sowohl auf die Nachfrageseite nach Produkten und Dienstleistungen
der Kultur- und Kreativwirtschaft auswirken kénnen (z.B. Musikschulen und deren Interessens-
und Wertsetzungseffekte fur Jugendliche zur Sicherung der zukinftigen Nachfrage nach Musik)
als auch auf die Angebotsseite (z.B. Kinstlerhduser als informelle Existenzgriinderzentren,
STADTart 2007). Von diesen ,Interdependenzeffekten” profitieren allerdings GroRstadte eher
als Mittelstadte, da hier die Anzahl an Kulturangeboten in &ffentlich geférderter bzw. zivilgesell-
schaftlicher Tragerschaft deutlich groRer ist als in Mittelstadten. Dennoch kénnen davon auch
diese Stadte und damit auch Lippstadt profitieren. Dafiir ist es erforderlich, die vorhandenen
Kulturangebote der Stadt als Potenzial fiir eine endogene Entwicklungsstrategie der Kultur- und
Kreativwirtschaft einzubinden.
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9 Potenziale und Entwicklungschancen der Kultur- und

Kreativwirtschaft in Lippstadt

Die Ergebnisse der ausgewerteten Umsatz- und Beschéftigtenstatistik der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft fir Lippstadt, der Vergleich mit anderen Stadten ahnlicher Grélenordnung und die
Ergebnisse der Telefoninterviews mit ortsansassigen Betrieben der Branche lassen die Starken
bzw. die Schwachen und die Chancen bzw. die Risiken hinsichtlich der Kultur- und Kreativwirt-
schaft am Standort Lippstadt erkennen (Ubersicht 9.1).

Ubersicht9.1:  Stérken und Schwéchen, Chancen und Risiken des Standorts Lippstadt hin-
sichtlich der ortsansassigen Kultur- und Kreativwirtschaft

Starken

Schwéchen

= Wirtschaftlich starke Region

= Mittelstandisch gepréagte Kunden in Lippstadt und
Umland)

= groRer Einzugsbereich der Stadt und Kurtouris-
mus

= zahlreiche Kunstlerateliers

= Stadt der kurzen Wege*

= glnstige Mietsituation

= ein zivilgesellschaftlich getragenes Kulturangebot

= einige grolere Betriebe in der Kultur- und Krea-

= wenig ausgepragtes kulturbezogenes Image
der Stadt

= nicht als Standort fiir die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft bekannt

= Niedergang® des innerstadtischen Einzelhan-
dels

= verbesserungswiirdige Aufenthaltsqualitat der
Innenstadt

= Geringe Attraktivitat fiir junge Leute (zu wenig
Angebote fir Jugendliche und Studenten)

tivwirtschaft = ynzureichendes kreatives Umfeld
= fehlende Kooperations- und Vernetzungsmég-
lichkeiten fiir die Betriebe der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft
Chancen Risiken

= Starkung der Zentralitat der Stadt durch besu-
cherbezogene Angebote der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft

= Vernetzung der dienstleistungsbezogenen Be-
triebe in der Wirtschaftsregion Stidwestfalen

= Schaffung eines rdumlichen Schwerpunkts fiir ein
.kreatives Umfeld

= Spin-off-Effekte der FH Hamm-Lippstadt durch
Existenzgriindungen

= Strukturelle Veranderungen der Kultur- und
Kreativwirtschaft u.a. aufgrund von Digitalisie-
rung

= Sich verscharfender Wettbewerb vor Ort in
manchen Teilmarkten

= Standortwettbewerb mit GroRstadten

= Beeintrachtigungen der Standortqualitdten von
Lippstadt und Verlust der Innovationsfunktion
fir andere Branchen

Quelle: STADTart 2017; zum Teil Befragungsergebnisse (Kapitel 5.2)
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Vor diesem Hintergrund ergeben sch folgende Schlussfolgerungen zu den Potenzialen und
Entwicklungschancen der Kultur- und Kreativwirtschaft in der Stadt:

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist in Lippstadt eine relevante Wirtschaftsbranche und soll-
te nicht nur angesichts der direkten Effekte fiir den Arbeitsmarkt, fir die Wirtschaftsstruktur
etc., sondern insbesondere aufgrund der Bedeutung der dienstleistungsbezogenen Teil-
maérkte wie etwa des Werbemarkts flir andere Wirtschaftsbranchen in der Stadt bzw. in der
Region Siidwestfalen in der Kommunal- und Wirtschaftspolitik von Lippstadt entsprechend
berlicksichtigt werden. Angesichts des identifizierten regionalen Marktgebiets (Ubersicht
9.2). sollten dabei zumindest auch die angrenzenden Gemeinden einbezogen werden.

Ubersicht9.2:  Einzugsgebiet des Einzelhandels in Lippstadt

Her 28500,

Warstein

Kundenherkunft und Einzugsgebiet

Lippstadt (Zone )

Naheinzugsgebiet (Zone II)
erweitertes Einzugsgebiet (Zone Ill) A T .
2,3 % Kundenanteil it. Kundenwohnorterhebung von 50 Innenstadtbetrieben Kassogrundiage Neisgs Gras, 20062012

Quelle: BBE-Kundenwohnorterhebung 2015, (n = 50 Betriebe/ 13.702 Kundenwohnorte)
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= Bei einer durchschnittlichen bzw. guten Ausgangsposition der Kultur- und Kreativwirtschaft
in Lippstadt im Vergleich zu den ausgewahlten Mittelstadten des Landes und bei glinstigen
Rahmenbedingungen wie etwa dem Einzugsbereich der Stadt (z.B. hinsichtlich des Einzel-
handels siehe Ubersicht 9.1) kann davon ausgegangen werden, dass noch Entwicklungs-
potenziale bestehen. Daflir sind nicht nur die von den in der Befragung genannten be-
triebsbezogenen Handlungsvorschldgen wie etwa Matching-Veranstaltungen hilfreich. Da-
zu kénnen auch Mafinahmen der Stadtplanung zéhen wie beispielsweise die Entwicklung
eines innerstadtischen Quartiers mit dem Schwerpunkt Kultur- sowie Kultur- und Kreativ-
wirtschaft mit dem Ziel die endogenen Potenziale zu aktivieren, u.a. durch niederschwellige
Angebote wie etwa Coworking-Spaces.

= Angesichts des besonderen Stellenwerts des Pressemarkts, der Designwirtschaft, des Ar-
chitekturmarkts und des Werbemarkts in Lippstadt, die nahezu ausschlieflich zu den
dienstleistungsbezogenen Teilmarkten zahlen, sollten diese im Vordergrund der Stadtpoli-
tik stehen (,Starken stérken®). Dabei sind aktuelle Entwicklungen in diesen Teilmérkten wie
etwa die sich fortsetzende Digitalisierung zu beriicksichtigen, die wie in der Musikwirtschaft
in den letzten Jahren zu einem quantitativen Bedeutungsverlust der Copy-Industrien filhren
werden (ausfuhrlich Gnad, Ebert/Kunzmann 2016, 26.ff).

= Flankiert werden sollte eine Starkung der ortsansassigen Kultur- und Kreativwirtschaft
durch unterstitzende MaBnahmen in den anderen Teilmarkten (,Schwachen minimieren®),
wodurch erfahrungsgemal vielfach indirekt zur Starkung der dienstleistungsbezogenen
Teilmérkte beigetragen werden kann (z.B. durch Initiativen im Kunstmarkt. Dadurch werden
erfahrungsgemaf indirekt auch die Betriebe in der Designwirtschaft und im Werbemarkt
unterstitzt (STADTart/Institut fir Kulturpolitik/ HWWI 2012b).

10  Handlungsvorschlage zur Starkung der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft in Lippstadt

Unter den Voraussetzungen der skizzierten Entwicklungskorridore der Kultur- und Kreativwirt-
schaft in Lippstadt, den Befragungsergebnissen zu den Betrieben der Branche in Lippstadt
und den spezifischen Rahmenbedingungen von Mittelstadten bei der Entwicklung der Kultur-
und Kreativwirtschaft bieten sich hinsichtlich der von der Stadt Lippstadt in der Beauftragung
genannten Handlungsfelder folgende MalRnahmen an (siehe u.a. Ebert/Gnad 2017):

Sichtbarmachung der Branche Kultur- und Kreativwirtschaft und der Betriebe

Wie in vielen anderen Mittelstadten, so sind vermutlich auch in Lippstadt die (iberregional tati-
gen Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft wenig in der breiten Offentlichkeit der Stadt be-
kannt. In Kooperation mit den ortsansassigen Zeitungen kénnte eine Publikationsreihe initiiert
werden, in der (iber solche Betriebe mehr berichtet wird. Ferner konnten Standort- und Marke-
tingbroschiren zu Lippstadt oder zum Kreis Soest Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft
beispielhaft vorstellen. Zudem konnte in Selbstdarstellungen, u.a. auf der Homepage vom Lip-
pstadt auf die Branche als ein Handlungsfeld verwiesen werden.
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Initiierung bzw. Stérkung lokaler/regionaler Kreativer Milieus

Kreative Milieus in der Kultur- und Kreativwirtschaft basieren auf einer langjahrigen Vernetzung
von Akteuren im Kulturbereich (Ubersicht 1.1). Dazu kann die Stadtpolitik Initiativen starten,
beispielsweise durch die Unterstlitzung von auch von den Unternehmen in der Befragung ge-
nannten Branchentreffen und Matchingveranstaltungen. Wichtig wére zudem, dass die Selbst-
sténdigen und Unternehmen der Branche teilmarkispezifisch bzw. teilmarktiibergreifend selbst
pro-aktiv werden, etwa im Rahmen von selbst initiierten regionalen Kreativwirtschaftstagen (z.B.
im Kontext des Region Stidwestfalen) oder anlasslich von Diskussionsveranstaltungen wie etwa
zu den Erfahrungen von Mittelstadten bei kommunalen Strategien zur Starkung der Branche.
Angesichts der nicht ausschlieBlich auf das Stadtgebiet beschrankten Akteursnetzwerke sollten
solche Veranstaltungen auch Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft in den umliegenden
Gemeinden von Lippstadt einbeziehen.

Aufwertung der Aufenthaltsqualitét der Innenstadt durch Kultur- und Kreativwirtschaft

Ein nicht unbedeutender Teil der Selbststandigen und Unternehmen der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft favorisiert Innenstadt- bzw. Innenstadtrandlagen (u.a. aufgrund eines kleinteiligen
und flexibel nutzbaren Gewerbeflachenangebots, der Nahe zu anderen Betrieben) und kann
daher zur Starkung des Stadizentrums einen Beitrag leisten. Voraussetzung hierfir ist ein Mo-
nitoring der Standorte der Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft und eine Spezifizierung des
vor einigen Jahren erarbeiteten integrierten Handlungskonzepts der Stadt (Planersocietat, Stad-
tidee 2011). Zur Optimierung dieser bedeutenden ,Nebeneffekte“ kann die Stadt Lippstadt un-
terstlitzend tatig werden, beispielsweise durch die Vermittlung von Immobilien an Betriebe der
Kultur- und Kreativwirtschaft oder durch Initierung bzw. Unterstitzung von preisglnstigen
Coworking Spaces fiir Startups der Branche. Solche Angebote sind, wie Beispiele zeigen, auch
in erwerbswirtschaftlicher Tragerschaft mdglich und bieten sich insbesondere in Zusammenar-
beit mit den in der Stadt anséassigen Fachgebieten der FH Hamm-Lippstadt an (siehe auch
Entwicklung eines ,Kultur-, Bildungs- und Freizeitviertels 2. Generation®).

Nutzung bestehender Entwicklungspotenziale im Rahmen dreier Wirtschafts- und Kulturregio-
nen

Die Stadt Lippstadt ist Teil dreier Regionen, der Region Siidwestfalen, einem aufgrund der mit-
telstdndischen Struktur sehr erfolgeichen Wirtschaftsraum, der 1997 im Rahmen der Regionali-
sierung der Kulturpolitik des Landes gegriindeten Kulturregion Hellweg und von Ostwestfalen-
Lippe. In dieser raumlich flexiblen Geometrie kann auf unterschiedliche Entwicklungspotenziale
zuriickgegriffen werden. Hinsichtlich der Kulturregion Hellweg konnte dies etwa der weitere
Ausbau der Lichtkunst im 6ffentlichen Raum sein, beispielsweise durch kommunale und méaze-
natische Unterstlitzung eines Kinstlerhauses mit dem Schwerpunkt Lichtkunst. Bezogen auf
die Region Sudwestfalen liegen die Entwicklungspotenziale insbesondere hinsichtlich der
dienstleistungsbezogenen Teilméarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft, im Werbemarkt, der De-
signwirtschaft etc. (Ubersicht 2.1). Ein mdglicher Ansatzpunkt zur ErschlieBung dieser Poten-
ziale ist die Vorstellung von Good-Practice-Beispielen der Kooperation von Betrieben der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft aus Lippstadt mit Unternehmen in anderen Teilen der Region Siid-
westfalen.
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Malinahmen im Kontext des bestehenden westfalischen bzw. internationalen Netzwerks der
Hanse

Die Stadt Lippstadt ist Mitglied im westfalischen bzw. im internationalen Netzwerk der Hanse,
die auf eine lange Tradition der Uberregionalen Vernetzung zurlickblicken kann. Solche beste-
henden Netzwerke bieten die Chance auch zu Kooperationen von Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft in den Mitgliedsstadten. Voraussetzung dafir ist allerdings, dass die Branche
von einer Reihe an Mitgliedsstadten als bedeutsames Handlungsfeld angesehen wird und
Kenntnisse zu den jeweiligen branchenbezogenen Angebotsprofilen vorliegen. Als eine erste
MaRnahme zur Aktivierung der beiden Netzwerke der Hanse bietet sich ein Themenschwer-
punkt zur Kultur- und Kreativwirtschaft in den Publikationen der Hanseorganisationen an. Zu-
dem ist zu prifen, ob in einigen der Hansestadte die Bereitschaft zur Griindung eines Initiativ-
kreises besteht.

Vernetzung der Kultur- und Kreativwirtschaft mit der FH Hamm-Lippstadt

Erfahrungsgemal sind mit Hochschulen auch manche Spin-Off-Effekte an deren Standort ver-
bunden, vorausgesetzt die Marktbedingungen lassen dies zu und die Standortbedingungen
sind auch hinsichtlich der ,weichen* Standortfaktoren wie etwa der (Er-lebensqualitat) der Stadt
attraktiv. Von besonderer Relevanz sind dabei fiir Lippstadt die Studiengange mit direktem Be-
zug zur Kultur- und Kreativwirtschaft, wozu insbesondere der Studiengang ,Computervisualistik
und Design“ zahlt. Mittelstadte in der GroRenordnung von Lippstadt haben im Vergleich zu
GroRstadten dabei einige Schwachen. Diese kénnen durch besondere Serviceleistungen wie
etwa in Kooperation mit der Hochschule Hamm-Lippstadt durchgefiihrte Griinderwerkstatten,
der Einrichtung von ,offenen Werkstétten“ (so genannten Fablabs®), die Einbindung von Senior-
Coaches aus Betrieben der Kultur- und Kreativwirtschaft oder auch (iber Praktika bei Selbst-
standigen und Unternehmen der Branche am Standort Lippstadt bzw. in der Umgebung teilwei-
se kompensiert werden.

Beratungsnetzwerk in Lippstadt

Eines der Handlungsfelder der Wirtschaftsforderung der Stadt Lippstadt ist die Existenzgriin-
dungsberatung. ErfahrungsgeméaR griindet die iberwiegende Anzahl an Selbststandigen und
Unternehmen in der Kultur- und Kreativwirtschaft ,anders” als in anderen Branchen, insbeson-
dere hinsichtlich der Motivation, der Anforderungen bei Selbststandigkeit und Marktkenntnissen.
Daher empfiehlt es sich bei der Existenzgrindungsberatung in der Kultur- und Kreativwirtschaft
auch Expert/innen aus der Kultur hinzuziehen, etwa aus der Kulturverwaltung der Stadt. Der
Existenzgriindungsberatung kommt gerade in Lippstadt eine besondere Bedeutung zu, da wie
die Telefonbefragung gezeigt hat (Kapitel 5.1), die allermeisten Betriebe der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft am Standort Lippstadt gegriindet worden sind. Ein zweites wichtiges Handlungsfeld
der Wirtschaftsforderung ist die Bestandsentwicklung. Da die Kultur- und Kreativwirtschaft auch
in Lippstadt tiberwiegend Kleinteilig strukturiert (Kapitel 5.1) und zumeist auf preisgiinstige Im-
mobilien angewiesen ist, sollte die Stadt den kleineren Betrieben solche Immobilien anbieten
bzw. jenen, die sich erweitern wollen. Zudem ist darauf zu achten, dass die Standorte der Be-
triebe nicht durch andere Maflnahmen geféhrdet werden. Ist dies dennoch gegeben, sollten
rechtzeitig geeignete Ersatzstandorte angeboten werden.
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Weitere hilfreiche Malinahmen zur Stérkung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Lippstadt

Zugeschnitten auf die Handlungsmdglichkeiten der Mittelstadt Lippstadt bieten sich zur Star-
kung der Kultur- und Kreativwirtschaft auch die beiden folgenden MalRnahmen an:

Monitoring von Foérderprogrammen fiir die Selbststéndigen und Unternehmen der Kultur-
und Kreativwirtschaft: Fiir die Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft gibt es heute sei-
tens der EU, des Bundes und des Landes NRW zahlreiche Hilfestellungen und Férderpro-
gramme. Die Erfahrungen bei der Abrufung von Mitteln dieser Programme zeigen, dass
insbesondere kleinere Unternehmen diese wenig kennen oder sich angesichts des Auf-
wands mit den Verfahren scheuen, Antrage zu stellen. Die Wirtschaftsférderung der Stadt
bzw. des Kreises Soest kdnnte hierbei durch ein Monitoring der Férderprogramme und
durch Beratungsangebote die Selbststandigen und Unternehmen am Standort Lippstadt
unterstitzen.

Entwicklung eines Kultur-, Bildungs- und Freizeitviertels 2. Generation: Neben den besu-
cherbezogenen Betrieben der Kultur- und Kreativwirtschaft, wie etwa Musik- und Malschu-
len oder Kunstgalerien bevorzugen auch andere Selbststédndige und Unternehmen der
Branche Standorte in der Innenstadt bzw. am Innenstadirand (siehe Kapitel 7). Zusammen
mit offentlich geférderten Kultureinrichtungen, Angeboten in zivilgesellschaftlicher Trager-
schaft sowie mit Gastronomieangeboten eréffnet sich die Moglichkeit auch in einer Mittel-
stadt in der GréRenordnung von Lippstadt ein besucherattraktives Kultur-, Bildungs- und

Ubersicht 10.1:  MaRnahmenkonzept zur Entwicklung eines Kultur-, Bildungs- und Freizeitvier-

tels 2. Generation

Angebotsseite: Potenziale Kultur-, Bildungs- und Nachfrageseite:
i ; ! . Besuchergruppen ins
ins Plangeblet lenken Freizeitviertel — 2. Generation gribpe
—_ — Viertel ziehen
> Workshops durchfiihren und Freizeitwirtschaft
Prozess moderieren Gastronomie Bildungswirtschaft < Vermarktungsstrategie
> Zwischennutzungen ermdgli- fir das Viertel erarbeiten
chen Kultur- und Kreativ- < thematische Veranstaltungen
wirtschaft im Viertel durchfiihren
> Ansiedlungs- und Existenz-
griinderkonzept erarbeiten < zusétzliche Multiplikatoren
ewinnen
> Projekte konkretisieren und T g

auf Machbarkeit priifen Kontext:

Rahmenbedingungen verbessern
> Prozess begleiten und > bauliche und planungsrechtliche
Gebietsmanagement installieren Voraussetzungen schaffen

> Gestaltungskonzept und stadtebaulichen > regionale Freizeit- und Kulturméarkte
Masterplan erarbeiten beobachten

Quelle: STADTart 2017 nach STADTart 2004
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Freizeitviertel der 2.Generation in Mittelstadten zu entwickeln (siehe ausfuhrlich zur Kon-
zeption Ebert/Siegmann 2003 und zum Prozess STADTart 2012c¢ fir die Stadt Unna). Die
raumliche Konzentration von Anbietern aus den drei Kultursektoren generiert sich gegen-
seitig unterstiitzende Wechselwirkungen (,Das Ganze ist mehr als die Summe aller Teile®).
Aufgrund von kulturbezogenen Frequenzerzeugungseffekten eines solchen Viertels sind
damit erfahrungsgemall zudem positive Effekte flir den in der Nahe liegenden Einzelhandel
verbunden. Ebenso wird Lippstadt als Hochschulstandort gestarkt (siehe auch die Befra-
gung der Betriebe der Kultur- und Kreativwirtschaft und die Schwéchen des Standorts Lipp-
stadt in Kapitel 5.2). Die Realisierung eines solchen Kultur-, Bildungs- und Freizeitviertels

2. Generation unter Einbindung der Kultur- und Kreativwirtschaft bedarf einer Reihe an
MaRnahmen, sowohl auf der Angebots- als auch auf der Nachfrageseite, und zudem eines

Jangen Atems* (Ubersicht 10.1).

Die Vorschlage zeigen, dass es auch in einer Mittelstadt mit der Einwohnerzahl von Lippstadt
eine Reihe an Maglichkeiten gibt die Entwicklungsbedingungen der Kultur- und Kreativwirt-
schaft positiv zu gestalten und den bislang wenig bekannten Stellenwert der Branche fiir den
Wirtschaftsstandort Lippstadt zu erhalten bzw. zu stérken. Als hilfreich haben sich dabei die
Benennung eines Ansprechpartners in der Stadtverwaltung fiir die Belange der Kultur- und
Kreativwirtschaft und/oder die Einrichtung eines verwaltungsinternen Arbeitskreises unter Betei-
ligung der Wirtschaftsforderung, der Kulturverwaltung und der Stadtentwicklungsplanung erwie-
sen. Als Basis flir deren Handeln empfehlen sich Handlungskonzepte zu einer Kulturentwick-
lung 3.0, d.h. unter Einbezug der besucherbezogenen Angebote der Kultur- und Kreativwirt-
schaft (siehe auch Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes NRW
2017, 149 ff.) und eine Kreativwirtschaftspolitik 2.0 unter dem Motto ,Vorwérts, vernetzt und re-
gional Denken und Handeln®.
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