Material an Maschine;
»Muss gleich raus”

Industrie 4.0: 1G Metall will das Gesprach suchen

LIPPSTADT = , Ich muss in
zwei Stunden am Warenaus-
gang sein”, kréht die Kompo-
nente in der Warteschleife. Die
Drehmaschine winkt liberlas-
tet ab (,Kapazitat bis Freitag
ausgebucht”) — unterdessen
bittet die Presse unterwiirfig
um Hilfe: ,, Schalt mich an!”
Und die Nachschubstation
meint genervt, dass nun wirk-
lich langsam mal ihr Magazin
aufgefiillt werden miisste: Ob
es so einmal zugeht, wenn in
der Produktion Maschinen ver-
netzt sind und Menschen ko-
operativ entscheiden?

Ein dhnlich modellhaftes
Beispiel zeigte am Mittwoch-
abend vor rund 70 neugieri-
gen Zuhorern im Cartec,
welche Wirkung die digitale
Vernetzung der Produktion
— geldufig auch als ,Indus-
trie 4.0 — entfalten konnte
(okay, die Charaktereigen-
schaften der Anlagen diirfen
bei ernsthafter Betrachtung
vernachléssigt werden). Mit
dem emeritierten Professor
Hirsch-Kreinsen (TU Dort-
mund) hatte die Lippstadter
Wirtschaftsférderung einen
Referenten gewonnen, der
einen  wissenschaftlichen
Blick auf mégliche Folgen
fiir die Arbeitswelt warf. Mit
Industrie 4.0 werde der Mit-
arbeiter mehr dispositive
Aufgaben tibernehmen,
mehr Entscheidungsspiel-

Ein Blick in die wandlungsfahi-
ge Fertigung bei Phoenix: In
Ostwestfalen-Lippe sind bei
,it's OWL" bereits verschiede-
ne Projekte zu Industrie 4.0 an-
gelaufen.

erfassung konnte spezielles
Fachwissen unnoétig und da-
mit entwertet werden. Nicht
alles lieRe sich indes ab-
schétzen, doch auch bei Pla-
nung und Steuerung oder
bei der Produktentwicklung
konnten einerseits Routinen
abgebaut werden, anderer-
seits Interaktion und Ent-
scheidungsspielrdaume zu-
nehmen; Teamarbeit und
Kommunikation werden im
Management wichtiger. Ob
und welche Jobs wegfiele,
dazu gebe es verschiedene

fos konne das System seine
Einstellungen verdndern:
,Da wird Technologie in die
Maschine gebracht und so
die Produktivitit verbes-
sert.“ Interessant bei der
Entwicklung der Maschinen
sei auch der Umgang mit
der Ungewissheit: Hinder-
nisse im Feld, Flichen mit
unterschiedlichem Ertrags-
niveau, Einsinken im Bo-
den, drohender Regen. Er-
folgreich seien auch Trans-
fers mit Start-ups.

Welche Bedeutung be-
sitzt aber Industrie 4.0 fir
die heimischen Unterneh-
men — wo doch in der Nach-
barregion Ostwestfalen-Lip-
pe mehr als 30 Innovations-
projekte und weitere Maf3-
nahmen laufen? Oder ist es
nur ein ,Hype“? Wirt-
schaftsforderer Ingo Liib-
ben zitierte eine Umfrage
der stidwestfdlischen Indus-
trie- und Handelskammern,
laut der sich 57 Prozent mit
,Industrie 4.0“ befassen —
was oft noch Informations-
beschaffung bedeute, aber
etwa ein Drittel setze be-
reits erste Vorhaben um.
Solche Zahlen sorgten fiir
Erstaunen bei Alfons Eilers,
der als erster Bevollmich-
tigter der IG Metall fiir ein
interessant-lebhaftes Ge-
sprich zu den Referenten
stie — denn die Zahlen de-
cken sich offenbar nicht mit

Diskutiertenund informierten am Mittwochabend im Carteczu Industrie 4.0: Die Moderatoren Chris-
tian (I.; Unity AG) und Wirtschaftsforderer Dr. Ingo Liibben (r.) mit den Referenten Thilo Steckel
(Claas), Alfons Eilers (IG Metall) sowie Prof. Hartmut Hirsch-Kreinsen (v.l.). = Foto: Schwade

rdume haben, anders kom-
munizieren und kooperie-
ren, Uber IT- und Produkti-
onswissen verfiigen. Bei der
Automatisierung gebe es je-
doch eine Ironie: Angesichts
routinehafter Uberwachung
und einer monotonen Nor-
malsituation nimmt das
Verstiandnis der Mitarbeiter
fiirs System ab — und wenn
es dann kritisch werde, sei-
en sie im Zusammenspiel
mit der Maschine vielleicht
iiberfordert.
Hirsch-Kreinsen legte
auch mogliche Entwicklun-
gen auf verschiedenen Ebe-
nen dar: In Logistik, Maschi-
nenbedienung oder Daten-

Mittelstand 4.0

Mit der digitalen Vernetzung
wird sich auch ein ,Re-
gio.NRW"-Projekt in Stid-
westfalen befassen. Die IHK
zu Hagen will kleine und mit-
telstandische Unternehmen
fiir Industrie 4.0 sensibilisieren
und praxisnah informieren.
Dabei kénnten mit regionalen
Hochschulen und auch dem
Spitzencluster it's OWL Ver-
bundprojekte initiiert werden,
um konkret zu unterstiitzen.
Zu den Partnern des Projekts
zahlen u.a. IHK Arnsberg,
Hochschule Hamm-Lippstadt,
FH Stdwestfalen, Wirtschafts-
forderung Lippstadt sowie ver-
schiedene Netzwerke.

Untersuchungen und kon-
troverse Thesen.

Ein Punkt beschiftigte so-
wohl Hartmut Hirsch-Krein-
sen als auch den zweiten Re-
ferenten, Thilo Steckel aus
der Vorentwicklung bei
Claas: Wie kann die Erfah-
rung der Mitarbeiter gesi-
chert und aufgebaut wer-
den? Denn nicht immer hiil-
fen Sensoren und kiinstli-
che Intelligenz allein: ,,Der
Blick des Landwirts auf eine
Handvoll des Getreides er-
setzt soviel“, erkliarte Ste-
ckel. Der Strohanteil, die
Trennung der Spreu vom
Weizen — auf Basis solcher
vom Mensch erkannten In-

seinem Eindruck. Dabei
diirfe man sich dem Thema
nicht verweigern. ,, Wir wiir-
den gerne die Arbeitgeber
auffordern, mit uns in Ge-
spriache iiber Zukunft ein-
zutreten”, so Eilers — zumal
es fiir Industrie 4.0 auch Ak-
zeptanz in der Belegschaft
brauche und Ausbildungs-
inhalte ebenso ein Thema
seien. Arbeitnehmervertre-
ter beschiftigten sich mit
mit der Zukunft, das brau-
che Gestaltungsmoglichkei-
ten. Man wolle jedoch nicht
in das Direktionsrecht der
Arbeitgeber eingreifen, be-
tonte der Gewerkschafter.
= axs

Mahdrescher und Transportfahrzeug konnten autonom fahren
und dabei kooperieren — mit entsprechenden Daten wiirde zum
Beispiel die Rechnung des Lohnunternehmers vereinfacht oder
der Uberladepunkt zur Optimierungsaufgabe. Dass Bauern den
Autofirmen bei Industrie 4.0 etwas vormachen wiirden, sei dann
aber doch sehr zugespitzt, meinte Referent Thilo Steckel.



